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Vd har ordet!

Aret har, precis som forra aret, praglats av
oroligheter, ett forsamrat sakerhetspolitiskt
ldge och allt synligare konsekvenser av
klimatférandringarna i omvarlden. Vi

ser hog inflation, héjda marknadsréntor
och leveransproblem av material. Region
Stockholms agerande framat kommer

att utga fran att alla verksamheter ska ta
ansvar i kris och jobba tillsammans!

Vart arbete att sakerstalla driftsakra och
robusta byggnader har dérmed blivit &n
viktigare for att garantera att regionens
sjukhus fungerar dygnet runt, oavsett
eventuella storningar, olyckor och kriser.
Trots det spanda omvarldslaget har Locum
haft en god framdrift och évervagande
levererat i enlighet med plan inom vara
hallbarhetsfragor. Det har vi klarat tack
vare vart gemensamma arbete, stora
engagemang och 6ppna kultur pa Locum,
vilket aterigen aterspeglas i det fina
resultatet i arets medarbetarenkat.

Meningsfullt att kunna
gora skillnad

Som ny vd for Locum sedan oktober 2023
ar jag stolt 6ver Locums systematiska
hallbarhetsarbete. Det genomsyrar vart
dagliga arbete och é&r i standig utveckling.
Under de férsta manaderna har jag

traffat och lyssnat pa bade medarbetare
och hyresgaster. Min férhoppning &ar

att jag kan bidra med nya insikter och
perspektiv for att bade fokusera och
driva pa arbetet med att na var vision

om att bli det ledande fastighetsbolaget
for vardmiljoer, dar hallbarhet &r en av
grundférutsattningarna.

Hallbar utveckling ar ett av Locums
overgripande mal. Fastighetsforvaltning
och byggande &r omraden som gor stort
avtryck i samhallet och hur vi agerar gor
skillnad. Var verksamhet bedrivs langsiktigt
utifran social, miljomassig och ekonomisk
hansyn.

Driver pa for en saker
arbetsplatskultur

Det senaste aret har praglats av flera
dodsolyckor inom byggbranschen. Vi

har aterigen pamints om hur viktiga
sakerhetsfragorna ar pa vara byggen.

| var roll som stor bestéllare, och en av
Hall Nollans grundare, driver vi darfor pa
arbetet for en saker arbetsplatskultur.
Under 2023 har vi bland annat genomfort
Hall Nollans sékerhetspush och 6kat
antalet arbetsplatskontroller. Branschen
praglas ocksa av langa leverantorsled.
Under 2024 kommer vi att utoka vart
fokus pa social och miljémassig hallbarhet
aven i underliggande led.

Hallbarhetsrapport 2023

Dubbla utmaningar kopplat
till klimat och energi

For att minska var klimatpaverkan

har vi under dret fortsatt arbetet med
energieffektivisering och natt vart
energimal. Samtidigt har vi utvidgat vart
systematiska arbete med att kartlagga
vara klimatutslapp i hela vardekedjan.

Vi ser har betydande utmaningar da

vi, liksom manga andra bolag, star

infor stora klimatutmaningar och
behdver klimatanpassa de fastigheter vi
foérvaltar samtidigt som byggnation och
energianvandning utgor vara storsta
utslapp idag. Det kraver stort fokus pa
samverkan for att gemensamt l6sa dessa
utmaningar.

Nu blickar vi framat!

Nu blickar vi framat! Tillsammans med var
dgare och vara hyresgaster ska vi fortsatt ta
oss an framtidens utmaningar inom miljo,
klimat och ¢kat socialt ansvarstagande i
hela vérdekedjan for att bli det ledande
fastighetsbolaget for vardmiljoer. Jag och
mina engagerade medarbetare kommer
att ta vart ansvar for att bidra till den
omstallning som kravs!

VW A

Victoria Hornedal, vd Locum AB



Ovan: Locums vd, Victoria Hormedal.
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2023 i korthet

Nyinvigda lokaler for forlossningsklinik, aterbrukat material,
energisparkampanj och vidareutveckling av vardfastigheternas
lakande utemiljéerna. Nedan ger vi en sammanfattning av
handelser som praglat Locums hallbarhetsarbete under 2023.

Vi har under &ret uppnatt flera mal inom
hallbarhetsomradet, sdsom en minskad
energianvandning med 5 % jamfort med
2019, en materialatervinningsgrad for
byggavfall pa 66 % och en jamn férdelning
mellan kénen hos vara medarbetare, 48 %
man respektive 52 % kvinnor.

Vi fortsatte kampanjen Energismart pa
jobbet, en langsiktig kampanj som riktar
sig till vara hyresgaster med malet att
skapa ett langsiktigt forandrat beteende
hos vardens medarbetare for att minska
verksamhetsenergin. Vi har visat upp flera
konkreta exempel pa hur varden stanger av
eller satter sin medicintekniska utrustning i
standby-lage for att spara energi.

Dessutom bjéd vi in hyresgasterna till det

breddade konceptet "Energi- och ljusbytardagar”.

Den nya forlossningsbyggnaden pa
S:t Gorans sjukhus invigdes i april.
Forlossningskliniken erbjuder bland annat
specialistmddravard, férlossningsrum,
eftervardsrum och neonatalvard. Under
hosten verifierades dessutom byggnaden
enligt Miljdbyggnad Guld, en kvalitets-
stdmpel som visar pa att byggnaden
lever upp till de hogt stéllda kraven om att
minimera den negativa paverkan pa miljo
och hélsa och var satsning pa langsiktigt
héllbara vardfastigheter.

Som en del av vart hallbarhetsarbete

och for att framja halsan bland vardens
anstallda erbjod vi kostnadsfri cykelservice
for vara hyresgaster. Under dret servades
rekordmanga cyklar pa elva av vara sjukhus,
totalt 1 420 stycken.

Héllbarhetsrapport 2023

Under varen anpassade vi vara kontorsytor
till vart mer hybrida arbetssatt och i samband
med detta utvecklades och kommunicerades
vara trivselregler som syftar till att alla ska
fa en bra dag pa jobbet. | uppgraderingen
av kontoret ateranvandes inredning for

att minska var miljopaverkan. Genom att
effektivisera kontorsytorna fran tva till
ett plan kommer var klimatpaverkan fran
kontorsytor att minska.

Vidare har Locum under aret genomfort
olika atgarder for att framja en lakande
utomhusmilj6. Exempelvis har Soder-
sjukhuset fatt ett nytt utegym med en
harlig utsikt, Nacka sjukhus har fatt nya
parkbénkar, bord, pergola och blomlador
och ett pagaende pilotprojekt ska ta fram
en Gronytefaktor (GYF) och kartlagga
olika typer av ekosystemtjanster.
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S:t Gorans sjukhus.
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controller och sjukskoterska
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Agardirektiv, budget

och uppdrag

Region Stockholm formulerar vart uppdrag och satter ramen
for verksamheten via agardirektiv, budget, policyer, strategier

och riktlinjer.

Region Stockholm formulerar vart uppdrag och
satter ramen for verksamheten via dgardirektiv,
budget, policyer, strategier och riktlinjer. | regionens
budget tydliggors prioriteringar som kompletteras
med konkreta mal i syfte att na visionen om att vara
en jamlik, 6ppen, hallbar och konkurrenskraftig
Stockholmsregion dar invanarna ges likvardiga
livschanser och hog livskvalitet. Under aret beslutade
Region Stockholm om riktlinjer fér hallbarhet, som
en del av hallbarhetsstrategin och hallbarhetspolicyn.
Utover detta har en koldioxidbudget tagits fram

som ett underlag for kommande prioriteringar inom
omradet.

Locums uppdrag innebér att utveckla, forvalta,
bygga och hyra ut lokaler i regionens tva miljoner
kvadratmeter vardfastigheter. Utifran uppdrag,

och tillsammans med &garen och vara hyresgaster,
planerar och genomfor vi byggprojekt med fokus pa
hallbarhet, kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet.
De kommande aren fokuserar vi pa underhall och
upprustning av befintligt fastighetsbestand samt
planerar for robusthetshojande atgarder for att moéta
klimatférandringar och dess paverkan pa fastigheternas
driftsakerhet.

Sa skapar vi varden for varden

Ett sjukhus ar en komplex fastighet med manga
tekniska system som maste fungera dygnet runt for
att den livsviktiga varden ska kunna bedrivas. En val
fungerande drift och skotsel ar basen i var férvaltning
och tillsammans med vara driftentreprendrer pa
sjukhusen arbetar vi varje dag for att exempelvis varme,
vatten, el, medicinska gaser och ventilation fungerar
som de ska. Genom innovation och samverkan med
vara hyresgaster leder vi utvecklingen av de basta
vardmiljderna i Sverige. Arligen genomfér vi cirka 700
byggprojekt i form av hyresgastanpassningar, underhall
och storre investeringar for att mota Region Stockholms
behov av vardlokaler.

De kommande aren satsar vi pa hallbarhet, kund-
ndjdhet, stark ekonomi samt attraktivitet som
arbetsgivare och bestéllare. Utifran var omvarldsanalys
kommer 2024 bland annat att praglas av andrade
sakerhetspolitiska omstandigheter, klimatférandringar
och ett utmanande ekonomiskt lage.

Hallbarhetsrapport 2023



HI 5 vision ar att bli det ledande fastighetsbolaget for
vardmiljoer. Vi har tre 6évergripande strategier: 6kade varden
for varden, 6kad nytta av innovation och digitalisering samt
vardeskapande organisationskultur. Strategierna ska hjalpa oss att
na var vision och vara évergripande mal. gy

Ovan: Korridor pé S:t Gorans sjukhus.

Bild: Kulturforvaltningen.
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Sa skapar vi varden for varden

Tillganglighet 10 certifierade
Alla ska kunna vistas
ivara lokaler och
utemiljéer

sjukhusbyggnader
enligt Miljobyggnad

2 miljoner
kvadratmeter

86

Hallbart
Medarbetar-
engagemang

minskad ener-
gianvandning
jamfoért med 2019

ol

94%

godkanda bygg-
varor i Byggvaru-
beddmningen

340

personer deltog i
Hall Nollans
sakerhetspush

(BVB)

Locums vision, strategier
och mal

Stark ekonomi — Stark ekonomi for

att trygga forvaltningen av regionens
vardfastigheter pa kort och lang sikt. Det
skapas genom ordning och reda i ekonomin
och genom att sékerstalla att det bedrivs

en kostnadseffektiv och affarsmassig
verksamhet. Utgangspunkten &r att

varna karnverksamheten och effektivisera
administration, lokalanvandning och inkdp.
For att ta hojd for pensionsskuldseffekten
beslutade Region Stockholm om ett resultat-
krav pa -12,1 mkr fér 2023, vilket uppnaddes.

N6jd kund — Erbjuda lokaler fér god
vard, val fungerande fastighetsdrift och
val genomférda byggprojekt. Locums
malsattning for kundméatningen 2023
var 62 och resultatet blev 61.

Medarbetare
52% kvinnor och 48% man

Forbattringarna jamfort med tidigare ar har
skett inom omradena kunddialog, service och
felanmalan. Under 2024 fokuserar arbetet

pa det I6pande underhallet och att 6ka
aterkopplingen for felavhjélpande atgarder.

Hog attraktivitet som arbetsgivare och
bestéllare — Engagerade medarbetare med
goda utvecklingsmajligheter, intressant

for potentiella medarbetare och ett
attraktivt bolag att vara leverantor till.
Locums malsattning 2023 for Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) var 78

och resultatet blev 86. Med en hog svars-
frekvens om 89 % nadde vi aterigen ett
mycket gott resultat, vilket visar att trenden
fran foregaende ar haller i sig.

Hallbarhetsrapport 2023

Hallbar utveckling — Verksamheten
bedrivs langsiktigt utifran social,
miljomassig och ekonomisk hansyn for
att framja en hallbar utveckling. Inom
omradet finns ett flertal mal vilket fram-
gar vidare i hallbarhetsrapporten.

Utifran att Region Stockholm nu har en
hallbarhetspolicy med tillhérande riktlinjer
och strategier, har Locum under 2023
tagit fram en lokal verksamhetspolicy som
ar ett verksamhetsspecifikt komplement
till regionens styrande dokument. Locums
tidigare hallbarhetspolicy har darmed
utgatt. Verksamhetspolicyn tydliggor

var ambition samt hur vi ska integrera
hallbarhet i vart uppdrag att forvalta

och utveckla vardfastigheter och den &r
faststalld av Locums styrelse samt galler
for samtliga av vara medarbetare.

1



Locums arbete med intern kontroll

Intern kontroll ar ett proaktivt arbete for att identifiera, férebygga och
hantera risker som kan paverka maluppfyllelse, ekonomisk hushallning,
regelefterlevnad eller kvalitet i arbetet.

Intern kontroll syftar till att identifiera, for den interna kontrollen och ska verksamhetsstyrning och det certifierade
férebygga och hantera risker som kan sakerstalla att den éar tillrécklig. Vd ansvarar ledningssystemet. Arets externa revision
paverka maluppfyllelse, ekonomisk for att uppratthalla en god intern kontroll enligt ISO 9001 och 14001 gav inga
hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i och rapporterar [6pande till styrelsen. awvikelser pa Locums certifierade

arbetet. Vart arbete med intern kontroll &r Den interna kontrollen, utifran Region ledningssystem. Vidare ar regionrevisorernas
viktigt for att uppna mal och uppratthalla Stockholms policy for integrerad ledning samlade beddémning att Locums interna
fértroendet for bolagets verksamhet. och styrning (ILS) samt regionens riktlinje kontroll ar tillracklig.

Locums styrelse har det yttersta ansvaret for intern kontroll, ar inarbetad i Locums

Intern kontroll

Omvarldsanalys
Bolagsévergripande
I . wape
Uppfdlining och granskning Risker och méjligheter
Riskdgare, revsionsledare, o - ‘ S o Riskfaktorer
interna revisioner s N

N

Maluppfyllelse,

Tidsatta planerade atgérder ekonomisk hushallning, Konsekvens och sannolikhet
Aktivitetsplaner pd enhets-, 0 regelefterlevnad Riskvérde

och kvalitet i arbetet

avdelnings- eller omradesniva

Regelmassiga kontrollmoment Intern kontrollplan
Inarbetade i ledningssystemet Beslutade risker, riskdgare

Versamhetsplan
Mal, uppdrag, indikatorer,
beslutad IKP
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Ovan: Fasad pa Huddinge sjukhusomrade.
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dromvarldsanalys, med betydande trender, risker och
Or. Locum AB beslutades vid styrelse- samt namndmoéte

A Vi arbetar mélstyrt och pa ett
strukturerat satt med hjalp av analyser,
effektiv planering, kontroll och
uppféljning — standig férbattring ar en del

i det dagliga arbetet. 44

Ur Locums verksamhetspolicy

Locums betydande trender

e Andrat sakerhetspolitiskt lage

e Klimatférandringar

e  Varderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och
digitala tjanster

e  Fortsatt 6kad globalisering

e Utmanande ekonomiskt lage

Risker till intern
kontrollplan

Risker identifieras och riskanalys
genomfors arligen for de riskfaktorer som
beddms kunna paverka mojligheterna att

na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

| drets riskgenomgang kvarstod tidigare
betydande risker men riskvarderingen
har sankts for “Extraordinar handelse
intraffar”, "Okat glapp mellan analog och
digital kompetens”, “Fastigheternas skydd
mot extraordindra handelser motsvarar

inte forvantan”, “Risk for felaktiga externa
betalningar” samt "Risk for felaktigheter i
den finansiella rapporteringen”.

Till varje risk finns kontrollmoment eller
begransande atgarder specificerade.
Regelmassiga kontrollmoment inarbetas i
Locums ledningssystem och tidsbegransade
atgarder planeras i interna aktivitetsplaner
eller bedrivs som bolagsévergripande
utvecklingsprojekt.

Uppfoljning av att kontroller och planerade
atgarder for att minska konsekvenser

av riskerna genomfors enligt plan

samt sakerstalls av respektive risk- och
processagare. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomférs genom
stickprovskontroller och interna revisioner.
Kontrollmoment och atgarder dokumenteras
och redovisas for styrelsen.

Hallbarhetsrapport 2023
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Locums betydande risker

Finansiell risk
Okad péverkan fran klimatférandringar.
Det blir vanligare med varma somrar, stora

nederbordsmangder och snabba vaderomslag.

Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna
medfor ett 6kat investeringsbehov.

Strategisk risk

Extraordinar handelse intraffar. Allvarlig
storning eller risk for allvarlig stérning i viktig
samhallsfunktion som kraver skyndsam insats.
Exempelvis pandemi, terrorattack eller krig.

Okade kostnader

Driftssékra och andamalsenliga lokaler kan ej
sakerstallas. Okade kostnader fér att begransa
effekterna av ett férandrat klimat.

Ta fram kontinuitetsplaner och risk- och
sarbarhetsanalyser med atgardsforslag.

Extremvader

Skyfall, varme och snolaster ger tillfalliga
storningar i driften och darmed verksamheten.
Anpassning av dimensionerande forutsattningar
och nya tekniska l6sningar kravs.

Pandemi

Effekter fran pandemin paverkar bade tillgang
och pris pa ett antal materielgrupper som behovs
i fastighetsprojekten. Kan leda till bade ¢kade
byggkostnader, langre genomférandetider och
att nya obeprévade konstruktioner och material
anvands. Okande krav pd flexibilitet fér att méta
framtida pandemier.

Terror och krig

Terrorattacker eller fysiska angrepp slar ut driften
och orsakar darmed stérningar i verksamheten.
Sjukhusbyggnaderna maste anpassas med
atgarder for dkad sakerhet vilket medfor okat
investeringsbehov.

Ta fram kontinuitetsplaner och risk- och
sarbarhetsanalyser med atgardsforslag.

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser.

Hallbarhetsrapport 2023
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Strategisk risk Fortroendeskada

Fastigheternas skydd mot extraordindra Byggnader och system dr inte tillrackligt robusta Ta fram risk- och sarbarhetsanalyser

handelser motsvarar inte férvantan. Riskerna och redundanta for att férhindra stérningar vid med atgardsforslag. Genomféra

i samhallet 6kar, storre polarisering och extraordindra handelser. Detta kan innebara en robusthetshéjande atgdrder i samband

kriminella valjer nya vagar. Fokus pa robusta fortroendeskada den dag verksamheten eventuellt med byggprojekt. Genomféra regelmassig

sjukhusbyggnader och klimat-, risk- och slas ut eller paverkas negativt av kraftiga kontinuitetsplanering avseende

sarbarhetsanalys riskerar att ge sken av att vi storningar. fastighetsautomation och fastighetsnét.

ar mer forberedda an var ekonomi tillater. Arbetet kommer intensifieras under 2024
genom att det finns planer for att fram
ytterligare robusthetshojande atgarder
i sjukhusbyggnaderna dér en del av
atgarderna kommer utga fran GAP-analys
mellan akut- och universitetssjukhus och
krav i “Den Robusta sjukhusbyggnaden”.

Operativ risk Ekonomisk skada

Risk for felaktiga externa betalningar. Exempelvis Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas Vi genomfor exempelvis kontroller

risk for felaktiga betalningar till leverantorer kan exempelvis felaktiga betalningar forekomma. av fakturaverifikats korrekthet samt

eller felaktiga loneutbetalningar till anstallda. Felaktiga betalningar kan leda till ekonomisk skada anvander den regiongemenssamma

Obligatorisk risk for Region Stockholm 2023. och foértroendeskada. betalkontrollstjdnsten som bland

annat genomfoér granskning av
betalningsmottagaren avseende F-skatt,
bluffbolag, skuldrating och utgaende
transaktioner.

Hallbarhetsrapport 2023 17



Agenda 2030 och Locums

hallbarhetsarbete

18

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

Vi utformar och forvaltar vardlokaler med en
god inomhusmiljé. Vi begransar milj6- och FORALLA
halsoskadliga amnen i material och produkter som A/
byggs in och arbetar med att minska mangden
fororeningar till luft, mark och vatten. Vi har ett
systematiskt arbete och foljer kontinuerligt upp
hur vara medarbetare upplever sin arbetsmiljo,
hélsa och valbefinnande.

Locum arbetar aktivt for att framja jamstalldhet
och har nolltolerans mot all form av diskri- ARBETSVILLKOR
minering, bland annat genom obligatoriska SUHENONOMISK
utbildningar och arliga loénekartlaggningar. Vi /\/
har nolltolerans mot sexuella trakasserier, hot "'
och krankande sarbehandling. For att mojliggora
rapportering av allvarliga incidenter har Locum
en visselblasarfunktion.

ANSTANDIGA

Locum minskar mangden utslapp av

fororeningar till vatten genom att anvénda 1 g.lj’t\sMKL‘I‘IEHET
Byggvarubeddmningen och KLARA vid val o
av produkter och kemikalier. Nar behov finns d=)
utformar vi lokalerna sa att avloppsvattnet v

desinfekteras. Vi foljer upp vattenanvandningen
och sakerstaller vattenforsorjningen till
vardverksamheten.

Héllbarhetsrapport 2023
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Vi arbetar med att effektivisera vara fastigheters
energianvandning for att minska vara klimatutslapp
och kostnader. Vi staller &ven omfattande krav for att
minska energianvandningen, samtidigt som vi [6pande
bevakar vidareutveckling av fastighetsnara fornybar
teknik for att 6ka andelen férnybar energi.

Vi stéller krav pa anstandiga arbetsvillkor

och arbetar systematiskt for att framja en

god och saker arbetsmiljo for medarbetare

och leverantorer. Vi & medlemmar i Hall

Nollan, ett samverkansinitiativ for noll olyckor

i byggbranschen. Vi genomfér I6pande
byggplatskontroller, staller krav pa efterlevnad av
och foljer upp Sveriges regioners gemensamma
uppfoérandekod for leverantorer.

Var utgangspunkt ar att alla manniskor ska
kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang till de
vardfastigheter med tillhérande utemiljéer som
Locum forvaltar. For att uppna detta har vi ett tatt
samarbete mellan olika discipliner som bidrar till
kunskapsutbyte och standiga forbattringar i de
riktlinjer och typrum som tagits fram.
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FORANDRINGARNA
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Hallbarhet ska genomsyra hela Locums verksamhet och vara en integrerad del av
det dagliga arbetet. Férutom lagkrav och andra krav styrs vi av policyer, riktlinjer,
strategier samt mal och indikatorer fran Region Stockholm. Utéver detta bygger
vart hallbarhetsarbete bland annat pa Agenda 2030, Parisavtalet och bolagets
hallbarhetspaverkan. Vi har analyserat och identifierat totalt 12 Globala mal dar
vart ansvar och var mojlighet att gora skillnad ar storst utifran var verksamhet.

Vi skapar tillgangliga, sakra och trygga vardmiljoer
dar héllbarhetsfragor ar en integrerad del i
arbetet. Bade inom- och utomhusmiljén utformas
for att mota dagens behov samtidigt som
anpassningar gors for att forbattra och starka
motstandskraften mot ett forandrat klimat.

For en mer resurseffektiv materianvanding och
minskat avfall inventerar vi och ateranvander
produkter genom var app Locum Market.
Standardiserade utformningar for olika
vardutrymmen bidrar till genomtédnkta och
langsiktigt hallbara lésningar. | upphandlingar
stéller vi omfattande hallbarhetskrav i enlighet
med nationella och regionala prioriteringar.

Vi arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser for att
identifiera och begrénsa risken for konsekvenser
av ett fordndrat klimat. Minskad energianvanding
och klimatpaverkan i byggprojekt ar viktiga delar
i arbetet och vi arbetar for att kartldgga vara
utslapp i hela vardekedjan.

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W<

l!

1 GENOMFORANDE 0CH
PARTNERSKAP

&
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Vi beaktar och arbetar med ekosystemtjanster i
det langsiktiga forvaltningsarbetet och i samband
med investeringar. Bland annat utformar vi
utemiljder med hansyn till dagvattenhantering,
artrikedom och biologisk mangfald. Vidare bidrar
resurseffektiv materialhantering till att minska
den indirekta paverkan pa biologisk mangfald.

Locums arbete praglas av hog affarsmassig etik
och vi arbetar for att férebygga alla former av
oegentligheter och korruption, inklusive givande
och tagande av muta. Var arbetskultur och
vardegrund bidrar till ett lyhort och inkluderande
klimat vilket mojliggor ett representativt
beslutsfattande.

Vi deltar i en mangd samarbeten med bade
offentliga och privata aktérer sasom PTS, BELOK
och samverkansradet for fysisk tillganglighet. Pa
sa satt kan vi erfarenhetsaterfora och tillsammans
bidra till en hallbar utveckling.

Illustrationer: Globala malen.
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Intressent- och
vasentlighetsanalys
En viktig del i hallbarhetsarbetet &r vara intressenter
och de som tidigare identifierats som mest centrala
for Locums verksamhet kvarstar for aret. Under 2023
har de viktigaste fragorna till stor del handlat om
det andrade sakerhetspolitiska laget, 6kad paverkan
fran klimatférandringar samt snabb utveckling inom
teknik och digitala tjanster. Figuren nedan redogdr
for Locums viktigaste intressentgrupper, prioriterade
fragor samt dialogytor. Under nasta ar planerar vi att
gora en Gversyn av vara intressenter utifran att det
kontinuerligt sker férandringar i var omvarld.
Locums prioriterade hallbarhetsfragor finns

identifierade i ett hallbarhetsaspektsregister.
Under 2023 gjordes en Gversyn av detta for
att ta hansyn till bolagets egen utveckling
samt forandringar i var omvarld. Omraden
som &r en del av vart grunduppdrag har
varderats hogt bade av intressenter och
paverkan pa hallbar utveckling, likasa fragor
som visar pa ett utvecklingsbehov. Utvecklings-
behov finns inom omradena klimatpaverkan,
sakra, trygga och klimatanpassade lokaler,
lakande utemiljéer och biologisk mangfald

samt hallbara leverantorskedjor.

Alla omraden i analysen ar av vikt for
Locum, men utifran var verksamhet har

vi olika radighet ¢ver fragorna. Exempel

pa detta ar verksamhetsenergin, som
hyresgasterna har storst ansvar for.

For att forenkla administration och 6ka
kommunicerbarhet delades hallbarhets-
aspekterna in i tre Gvergripande fokus-
omraden: Hallbar planet, Resilienta
vardfastigheter och Inkluderande arbetssatt.

Locums viktigaste intressentgrupper, prioriterade fragor och dialogytor

Arbetsplatstréffar
medarbetarSamta/,
medarbetarundersékni’ng
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God arbetsmiljo
En arbetsplats som
mojliggodr utveckling

Leverantorer och
entreprendrer .

* En professionell bestallare
¢ Ensamarbetspartner att
utvecklas med

Medarbetare

VARDEN FOR VARDEN

Agare, styrelse

Myndigheter
och politiker

Ett bolag som féljer lagar
och andra krav

En samarbetspartner att
utvecklas tillsammans med

utveckling av Locum
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Samarbetspartners,
intresse- och bransch-
organisationer

Hyresgaster och kunder

Funktionella och driftsakra
lokaler som méjliggér god vérd
e Ensamarbetspartner att
utvecklas tillsammans med

En samarbetspartner
att utvecklas
tillsammans med

Samverkansmten, semi-
Narium, utbildningar

Funktionella och driftsakra
lokaler som méjliggér god vard
Forutsattningar att fatta beslut
och ta en aktiv roll fér
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Hallbar planet

Resurseffektiv energi

Fastighetsenergi
Verksamhetsenergi

Cirkulara floden

Material och produkter i byggprojekt
Avfall fran byggprojekt

Resilienta vardfastigheter

Hallbara lokaler och utemiljoer

Inomhusmiljo
Lakande utemiljoer och biologisk mangfald

Trygga och sékra lokaler

Krisberedskap
Informationssakerhet
Klimatanpassning

Tillganglig vardmiljo

Fysisk tillganglighet

Inkluderande arbetssatt

Lika mojlighet for alla

Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Hallbart arbetsklimat

Arbetsmiljé i byggprojekt
Arbetsmiljo i fastighetsférvaltning
Medarbetares hélsa

God affarsetik

Motverkande av korruption
Hallbara leverenttrskedjor
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Hallbar planet

En del i att strava mot en hallbar utveckling, som tillgodoser dagens behov utan
att aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov, ar
att se till att utslapp av vaxthusgaser och miljéskadliga amnen minskar. Locum
arbetar systematiskt med att identifiera, prioritera och I6pande genomféra
atgarder for att minska sin negativa paverkan och bidra till en mer hallbar planet.

Ovan: Jorden, Pixabay.
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Klimatpaverkan

Vart 6vergripande mal &r att uppna
nettonollutslapp, med den langsiktiga strategin
att i forsta hand minska faktiska utslapp.

Pa sd satt bidrar vi till Region Stockholms
malsattning om att na nettonollutslapp
2035. Utifran var verksamhet utgérs de mest
betydande utsldppen fran forvaltning och
byggande av fastigheter. For att na malet samt
bidra till Sveriges och regionens minskade
klimatutslapp prioriterar vi att:

e Minimera energibehovet samt
effektivisera anvandningen och atervinna
anvand energi.

e Tillféra och valja férnybar energi nér sa ar
mojligt.

e Optimera materialanvandningen och
anvanda material med minsta mojliga
paverkan pa miljo, halsa och klimat.

e  Forebygga uppkomsten av avfall for att

sedan ateranvanda och materialatervinna.

e  Fasa ut kéldmedier med hog global
uppvarmningspotential och minimera
dess lackage.

e Kravstalla fornybara bréanslen for
transporter av material och avfall.

e Mojliggora laddplatser for cykelladdning
och eldrivna fordon.

e Valja digitala moten och tag framfor
flyg samt subventionera medarbetarnas
resande med kollektivtrafik.

Region Stockholm har redovisat sin klimat-
paverkan under manga ar och Locum é&r en
del i den redovisningen. For att fa en mer
heltédckande bild av bolagets klimatpaverkan
har vi ett pagaende utvecklingsarbete dar nya
omraden succesivt vavs in i redovisningen.
Kartldggningen av Locums klimatpdaverkan
ar en del i att identifiera vasentliga omraden
fér minskning av klimatpaverkande utslapp. | ar
redovisar Locum exempelvis for forsta gangen
klimatpaverkan fran byggprojekt vilket ar en
forutsattning for att kunna satta langsiktiga
klimatreducerande mal for omradet.

Energinanvandning i byggnader utgér en viktig
del av de samlade klimatutslappen.

Hallbarhetsrapport 2023

Ovan: Blad med droppar, Pixabay.

Fran 2023 redovisar Locum k&pt energi och
nytt basar ar 2019 i linje med regionens
klimtredovisning. Locums klimatredovisning
inkluderar Scope 1 och 2 samt delar av
Scope 3 enligt det internationella ramverket
Green House Gas Protocol (GHG) vilken
avser klimatpaverkan i hela vardekedjan

och inbegriper bade Region Stockholms
paverkan som fastighetsagare av regionens
vardfastigheter samt Locums paverkan

som bolag. | drets resultat har ytterligare
kategorier i framforallt Scope 3 inkluderats,
exempelvis byggprojekt. Nybyggnationer
|6per over flera ar, men utslappet redovisas
de ar byggprojektet avslutas. Det ar vart att
notera att 2019 ars resultat avviker fran évriga
ar eftersom flera omfattade byggprojekt
avslutades.

Aven om den langsiktiga strategin &r att i
forsta hand minska faktiska utslapp, kan
kompensationsatgarder komma att anvandas
for att uppna nettonollutslapp.
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Resurseffektiv energi

Ett prioriterat omrade for Locum &r att 2023 var att minska energianvandningen Atervinna innebar att ta vara pa energin
fastighetsbestandets energianvandning med 3 % jamfort med 2019. Vi nadde det sa effektivt som mojligt innan den lamnar
ska vara resurseffektiv for att bidra till uppsatta energimalet och resultatet visar att byggnaden. Darefter ar malet att tillfora
minskad klimatpaverkan och stark ekonomi. energianvandningen minskat med 5 %. férnybar energi. Idag finns solfangare
Avseende driften av fastigheterna, utgor och solceller installerade pa delar av
energianvandningen den primara klimat- Systematiskt energiarbete sjukvardsfastigheterna.

paverkan, vilket gor det till en av Locums Energipyramiden visar var grundldaggande For den energi som aterstar utvarderar vi
viktigaste hallbarhetsfragor. Utslapp som arbetsmetodik i energiarbetet for att minimera  olika alternativ som jamférs med varandra for
ar relaterade till energianvandningen i klimatpaverkan. Basen och det forsta steget att valja alternativet med lagst klimatpaverkan.

byggnader utgér en del av regionens samlade ar alltid att minska energibehovet och
klimatpaverkan. Locums malsattning for effektivisera energianvandningen.

VEER JERUE LG E]

Tillfora fornybar energi

Atervinna

Minimera energibehovet

Hoéger: Danderyds sjukhus BY 61.
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bygget pa Danderyds sjukhus.

Ovan: Inspektion av

Hallbarhetsrapport 2023
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Locum bedriver ett systematiskt energi-
arbete och upprattar arligen objektspecifika
energiplaner utifran den 6vergripande
malnivan. Energiplanen beskriver fastig-
hetens energimal, historiska utfall, prognos
och atgarder for att na malet. Fastigheterna
har specifika energimal och atgarder da
fastighetsbestandet och verksamheten i
fastigheterna inte ar homogen. Mal for
respektive fastighetsobjekt foljs [6pande
upp en gang per manad i Locums
forvaltningsrapport. Energiplanerna for
respektive fastighetsobjekt revideras

arsvis. Flertalet handelser under

aret ar bidragit till en minskning av
energianvandningen, exempelvis har
flera driftentreprendrer bedrivit ett
framgangsriktnergioptimeringsarbete.

Andra anledningar till energiminskningen
ar att varmedtervinning av kondensorvarme
fran egna kylmaskiner har forbattrats vid
flertalet sjukhus.

Fler exempel pa atgarder som genomforts

under 2023 som har bidragit till minskad

energianvandning ar:

e Utbyte av ett antal ventilationsaggregat,
undercentraler och pumpar.

e Tatning av angledningar och isolering
av ror.

e Awveckling av ljuddémpare i
ventilationsaggregat.

e Byte till mer energieffektiva fonster pa
flera sjukhus, vilket forutom minskad

energianvandning ger forbattrad komfort
for hyresgasterna eftersom kallras minskar.

Hallbarhetsrapport 2023

Ovan: Teknikytrymme Sodertalje sjukhus.

e Utbyte av remdrivna flaktar till
direktdrivna EC-flaktar.

e Installation av spjall for zonstyrning
av ventilation.

e Intrimning av varmeatervinning av
kondensorvarme fran kylmaskiner.

e Ldpande belysningsbyte till LED-
belysning.

e Byte till effektivare spillvarmevaxiare.

Koldmedia

Koldmedier med hdg uppvarmningspotential
har I6pande fasats ut vilket har resulterat i

att klimatpaverkan minskat de senaste aren.
Utsldppsnivaerna for 2023 &r i paritet med 2022.
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Verksamhetsenergi

En betydande utmaning i arbetet

med att minska energianvandningen
ligger i att sjukvarden blir alltmer
teknikintensiv och verksamhetsenergin
utgor dérmed en allt stérre andel

av den totala energianvandningen i
sjukvardsfastigheterna. Detta syns tydligt i
de nya byggnaderna som tagits i drift, dar
verksamhetsenergin star for mer én halften
av byggnadernas energianvandning.

Bade fastighets- och verksamhetsenergi
ingar i malsattning och utfall for bolagets

28

Stang av dator, skrivare,
skarm och kopiator
nar det dr mojligt.

#EnergismartPaJobbet

Slack
belysningen.

#EnergismartPalobbet

Stang kyl och

frys snabbt.

#EnergismartPalobbet

Koér diskmaskinen S‘

energianvandning. Av naturliga skal har
vi dock storst, och dven direkt, radighet
over att paverka fastighetsenergin. Locum
jobbar med att effektivisera anvandningen
av verksamhetsenergin ur flera olika
perspektiv sdsom informationsspridning,
tillhandahallande av verktyg, samverkan,
tydliggérande av verksamhetsenergins
inverkan och rena tekniska atgarder.
Kampanjen "“Energismart pa jobbet”

som vi startade hosten 2022 har fort-
satt under aret. Huvudbudskapet ar
att alla behover hjalpa till att minska

Héllbarhetsrapport 2023

full.

#EnergismartPalobbet

Ovan: Bilder fran Locums energikampanj.

energianvandningen och att alla kan
gora skillnad i vardagen, dven pa jobbet.
Under aret har vi lyft fram goda exempel
fran varden pa hur man kan jobba med
verksamhetsenergin i artiklar och filmer.
| ar breddade vi ocksa konceptet pa det
aterkommande kundeventet "Energi- och
ljusbytardagar” dar vi byter till LED i
hyresgasternas adventsljusstakar. Pa
eventet lyfte vi energikampanjen i stort

i motet med vara hyresgaster.
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Cirkulara floden

En byggnad kraver stora mangder material
och genom att beakta hela livscykeln —
fran byggmaterialens ravaruutvinning,
under nybyggnation, forvaltning

och ombyggnation till rivnings- och
avfallsfasen, ges forutsattningar for en
effektiv resursanvandning. Bade bygg-
och det langsiktiga forvaltningsperspektivet
tas hansyn till nar Locum goér andringar

i fastigheterna. Detta framjar hallbar

materialanvandning, begransar
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10%

0%
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uppkomsten av avfall och saledes dven
klimatpaverkan. Samverkan samt att
beakta den totala mangden krav som stalls
pa en vardfastighet ar framgangsfaktorer
for att strava mot cirkuldra fléden.

Material och produkter

Val av material och produkter paverkar
milj6, klimat och halsa. Locum staller
darfor hoga krav pa vilka material och

produkter som far byggas in i fastigheterna

med avsikten att skapa en god inomhus-

miljo samt begransa miljo- och klimatpaverkan.
Aktiva produktval mojliggor en framtida
atervinning och ateranvandning da vi vet

vad som finns inbyggt i byggnaderna. For att
minska risken for att produkterna innehaller
milj6- eller halsoskadliga @amnen samt minimera
klimatpaverkan anvands Byggvarubedémningen
(BVB). BVBs bedomningskriterier ligger i
framkant inom branschen och beaktar dven
kommande lagkrav samt utfasning av kemikalier.

Andel godkanda produkter i BVB

93% 93%  91%

2019 2020 2021

93%

2022

94%

2023

Godkanda [ Ej godkanda
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For att minska byggprojektens milj¢- och
klimatpaverkan arbetar vi systematiskt med
kravstallning, atgarder och uppféljining

i avtal, styrdokument och genom
projektspecifika miljoprogram. Locum deltar
aven i arbetet inom Program for teknisk
standard (PTS), ett nationellt natverk dar
regioner samverkar kring standarder for
vardbyggnader. Genom att tillsammans ta
fram typrum for olika vardutrymmen far

vi genomtankta och langsiktigt hallbara
|6sningar.

Material utgér en betydande del av
klimatpaverkan vid byggprojekt och darmed
har vi under de senaste aren lagt ett tkat
fokus pa omradet. For att branschen ska
kunna géra medvetna klimatreducerande val
behaver tillgangen till information om

byggprodukters utslapp under deras livscykel
oka. Darmed introducerade Locum ett

mal 2022 om att minst 10 % av de

material och produkter som byggs in

ska ha miljévarudeklarationer (EPD) som
underlag, i vilka det finns information om
klimatprestanda. Utfallet fér 2023 blev 8 %
(8 %) miljovarudeklarationer. Att Locum inte
har natt malet bedoms till stor del bero pa
att det kravs ytterligare informationsutbyte
och inlarningstid, samtidigt som tillgangen
till miljévarudeklarationer inom branschen
fortsatt ar forhallandevis 1ag. Utover detta
mal gors klimatberakningar i de allra

storsta byggprojekten for att identifiera och
genomfora ytterligare klimatreducerande
dtgarder. Ett utvecklingsarbete har dven
bedrivits under aret for att ta fram ett

verktyg som tydliggor klimatpaverkan fran
ombyggnationsprojekt. Information om
klimatpaverkan fran denna typ av projekt
ar generellt begrénsad da branschens
fokus framst har varit nybyggnationers
klimatpaverkan. De berdkningar som under
2023 fardigstallts kommer vara en viktig
pusselbit i kommande klimatstrategi for att
minska utsldppen. For ytterligare detaljer se
avsnittet “Klimatpdaverkan”.

Vi staller dven krav rérande kemikalier i
driftentreprenader dar arbetet med att

fasa ut farliga kemikalier fortgar I6pande.
Kemikalier registreras och beddéms i ett
kemikaliesystem, vilket foljer de kriterier som
anges i Region Stockholms utfasningslistor
for varor och kemiska produkter.
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Ovan: Byggarbetsplats pa Danderyds sjukhus.
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Avfall

Vara huvudsakliga avfallsfloden utgors

av avfall i samband med byggprojekt,
fastighetsdrift samt fran verksamheterna som
bedriver vard. Locums malsattning for 2023
var att materialatervinna minst 50 % av det

uppkomna byggavfallet, vilket naddes

da materialatervinningsgraden blev 66 %.
Att fokusera pa materialatervinningsgrad
innebar att vi kan arbeta med fragor hogre
upp i avfallshierarkin och succesivt forbattra

Fordelning byggavfall per behandlingsmetod

Materialatervinning
[

For att minska uppkomsten av avfall och 6ka
materialdtervinningsgraden i byggprojekten
har dialog forts med entreprenérer och
konsulter. Vidare bidrar vart arbete med
BIM-modellering och standardiserade
typrum till att begransa mangden avfall

som uppkommer. Under aret har tertialsvisa
uppfoéljiningar skett och avfallsunderlag har
granskats vilket ocksa ar ett satt att fokusera
pa cirkulara floden.

Vi prioriterar dven aterbruk nar det ar
mojligt. For detta andamal anvands var
interna app Locum Market, dar bolaget ges
mojlighet att dela ¢verblivet material och
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Forbranning

Deponering

utrustning mellan sjukhusen. Exempel pa
material som har sorterats ut for aterbruk
under aret ar undertaksplattor, fasadskivor,
belysningsarmaturer, badrumsinredning,
vardrumspaneler och innerdérrar. Under
hosten flyttades dven atta operationsmoduler
fran Sodersjukhuset till Lowenstromska
sjukhuset. Vi har under aret fortsatt arbetet
med den juridiska vagledningen for aterbruk
tillsammans med regionen.

Utover byggavfallet optimerar Locum I6pande
verksamheternas avfallshantering tillsammans
med driftentreprendren och verksamheterna
genom att ta fram hallbara lésningar och

Hallbarhetsrapport 2023

resultatet. Med anledning av att malet natts
under langre tid har nivan hojts till 55 % for
2024.

2022

Materialatervinning
Férbranning

Deponering

framja en resurseffektiv atervinning. Var roll
som forvaltare ar att mojliggora och forenkla
kallsortering genom att tillhandahalla
avfallsutrustning, sorteringsinstruktioner och
forbattringsatgarder for avfallshanteringen.
Under 2023 har insamling av matavfall

fran personalkdk implementerats pa alla
vara sjukhus. Vissa svarigheter att fa till det
logistiskt pa de storre sjukhusen har gjort att
en del arbete aterstar.

Under 2024 ska insamling av textilier for
atervinning inforas pa sjukhusen enligt lagkrav.



Forebygga

Avfallstrappa

Material-
atervinna
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Ovan: Avfallsrum, Sodersjukhuset



Andel fornybara drivmedel i transporter

100%
/ —e— —o

80%
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40%
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2019 2020 2021 2022 2023

Andel fornybara drivmedel o——=o Mal

Effektiva transporter och resor
Transportsektorn utgoér en betydande
del av de nationella utslappen varfor
Locum arbetar med att effektivisera
och stélla krav inom omradet. Vidare
bidrar vi pa olika satt till hyresgasternas
minskade klimatpaverkan fran tjanste-
och pendlingsresor. Vi staller krav om
férnybara drivmedel i vara avtal for
transporter och arbetsmaskiner.

Under 2023 anvandes 99 % fornybara

drivmedel avseende transporter av
byggavfall pa Huddinge sjukhusomrade
samt transport av hyresgasternas
verksamhetsavfall pa samtliga sjukhus.
Det innebadr att kravet om 95 %
Overtraffades.

Under 2023 har vi satt fokus pa att

Oka antal laddplatser for besdkares och
hyresgasternas elbilar. Malet ar att det ska
finnas cirka 400 laddplatser ar 2024.
Idag har vi totalt 254 platser.
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Aven laddninginfrastruktur fér elcyklar
har installerats I6pande under aret och
arbetet fortsatter under 2024.

Under 2023 anordnade Locum ater
cykeldagar for hyresgasterna och cirka

1 420 cyklar servades (cirka 1 300),
vilket i kombination med vart konti-
nuerliga forbattringsarbete avseende
cykelparkeringar bidrar till att férenkla
hyresgéasternas cykelresor.

Ovan: Elladdningsstolpe Danderyds sjukhus.
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cyklar servade

Ovan: Jenny Dahlander, Medcinsk sekreterare pa

Nacka sjukhus som fatt sin cykel servad.
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Vanster: Huddinge Postoperativa
enheten.

Resilienta vardfastigheter

Regionens sjukhus raknas som samhallsviktig verksamhet och ar en del av
totalforsvaret varfor det inte enbart handlar om hur varden ska bedrivas utan ocksa

om fastigheternas robusthet.

Resilienta vardfastigheter innebar for
Locum att oavsett om vi drabbas av

yttre storningar ar malsattningen att alla
tekniska system ska fungera dygnet runt.
Alla patienter, besokare och personal

ska uppleva att vardfastigheterna och
deras omgivande utemilj¢er skapar
férutsattningar for en god arbetsmiljo, &r
tillgangliga, trygga och halsoframjande.
Det ska finnas en inneboende férmaga
att sta emot successiva och plotsliga
forandringar, en aterhamtningsformaga
efter plotslig forandring, samt att kunna
utvecklas och vara fortsatt relevant dver
tid.
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Hallbara lokaler och
utemiljoer

Sjukvardsfastigheterna ska kunna nyttjas
av bade personal, patienter och bestkare
vilket staller hoga krav pa lokalernas
utformning. Upplevd trygghet, delaktighet
och kansla av kontroll kan i likhet med
gréna utemiljoer bidra till Iakande.

Inomhusmiljo

Locum forvaltar vitt skilda inomhusmiljoer,
allt fran vardlokaler och hégteknologiska
utrymmen med hogsta krav pa vardhygien
till parkeringshus och administrationsytor.
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Alla lokaler skall planeras och forvaltas for
respektive funktion i syfte att erbjuda den
basta inomhusmiljon. Lokalerna utformas
utifran vagledande arkitektur, med fokus
pa trygga rorelseytor, flexibilitet, sunda
material som ar hallbara éver en lang
férvaltningsperiod, ergonomi, tillganglighet
och dagsljus. Ett prioriterat omrade ar
erfarenhetsaterforing kring lakande
vardmiljoer da det kan bidra till att forkorta
vardtider, forbattra patientsékerheten, minska
smittspridning och 6ka vélbefinnande hos
patienter, anhoériga och personal.



Var horsel ar ursprungligen anpassad for
utomhusmiljé, medan vardsituationen
uteslutande sker inomhus. Under
bullrande och stokiga situationer &r det
svart for vardpersonal att dstadkomma
en lakande milj6 och genomfora ett bra
arbete. En langsiktigt hallbar arbetsmiljo
ar summan av fastighetens utformning
inklusive dess teknik, tillsammans med vad
vardverksamheterna fyller den med.
Locum har genom sitt deltagande

i det nationella natverket for PTS

och vardbyggnader en fortlépande
férbattringsprocess. Den gemensamma
erfarenheten ligger till grund for var
planering av forvaltning och férandringar,
nar vi renoverar och bygger energismart
med inomhusmiljon i fokus. Vi arbetar
med tydliga malbilder vid upphandlingar
och kan darmed férankra varderingar

pa ett tidigt stadie med respektive part.
Locum har standig omvarldsbevakning for
att erhalla basta planeringsunderlag och
uppdaterar sig bland annat fortlépande
med forskningsbaserad evidens fran
hogskolor exempelvis Chalmers tekniska
hégskola. Locum deltar som remissorgan
till bland annat Boverket, ar representerat
i Byggherrarnas Miljo, Teknik och Kvalitet
(MTK) utskott och deltar som enda
fastighetségare i forumet for Sveriges
Fuktkonsulter Bygga-F.

Under 2023 har vi utvecklat ett nytt

granssnitt som visualiserar inomhusklimatet
i prioriterade lokaler pa Danderyds sjukhus

i syfte att spara energi. Matvardena ger
en forstaelse av det aktuella laget for
temperatur och luftfuktighet och kan
mojliggora ett hogre nyttjande av lokaler
inom operation och sterilverksamhet. Vi
har dven implementerat ett pilotprojekt
pa Lowenstromska sjukhuset for analys av
fastighetsdata i syfte att kunna agera mer
proaktivt avseende underhall, vilket bland
annat boér minska antalet transporter.

Fastighetsfororeningar

Locum forvaltar till stora delar ett

aldre fastighetsbestand som generellt
innehaller mer byggnadsféroreningar

an nyare byggnader. Férutom att ta

bort féroreningar som identifieras vid
byggatgarder, har Locum kartlagt ett flertal
prioriterade byggnadsféroreningar som
sanerats i fortid.

I innerstadsmiljo &r marken ofta férorenad.
Darmed pdagar ett antal projekt dar vi
kartlagger mark som ar eller kan vara
férorenad av PFAS.

Medicinska gaser

Locum férvaltar medicinska
gasanlaggningar i regionens fastigheter.
De medicinska gaserna pa sjukhus och
vardinrattningar utgor en viktig del av
sjukhusens lakemedelshantering. Varje
teknikdisciplin inom sjukvarden omfattas
av lagar och regelverk dar arbete

med medicinska gaser kraver sarskild
forsiktighet eftersom systemen ofta
betjanar livsuppehallande behandlingar.

Vidare stodjer vi varden i deras arbete med

att uppfylla lagkrav pa egentillverkade
medicintekniska produkter.

Grona investeringar

Taxonomin ar ett verktyg for att klassificera

hur vél ekonomiska investeringar ar
miljémassigt hallbara. | dagslaget berérs
Locum framst av taxonomikraven

i regionens senaste ramverk for

grona obligationer och den nya
Miljbyggnadsmanualen 4.0.

Hallbara byggprojekt kan erhalla lan i
form av gréna obligationer genom att
regionen lanar pengar via banker som
hjalper till att hitta investerare. | gengald
redovisar Region Stockholm projektens
hallbarhetsresultat i en arlig rapport. Inom
fem av regionens vardfastigheter aterfinns
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44 En langsiktigt hallbar
arbetsmiljé ar summan av
fastighetens utformning
inklusive dess teknik,
tillsammans med vad
vardverksamheterna fyller
den med. 44

omfattande vardinvesteringar som finansierats
av grona obligationer. Under 2024 kommer vi
fortsatta arbetet med den paborjade GAP-
analysen mellan Locums processer och verifikat
jamfort med de nya ramverkskraven dar de
senare beddms som utmanande att uppna.
Locum certifierar och verifierar storre ny- och
ombyggnadsprojekt enligt Miljobyggnad.
Miljdbyggnadskraven som stélls ar hdga.

Detta kraver samverkan mellan alla discipliner
genom hela projektets gang for att identifiera
tekniska I6sningar som fungerar i den typ av
komplexa byggnad som en vardfastighet ar. |
dagslaget forvaltar vi tio Miljobyggnadsprojekt.
Dessutom finns Nya Karolinska Solna som ocksa
ar certifierat enligt Miljobyggnad Guld liksom
LEED Gold, men som forvaltas av Swedish
Hospital Partners AB.

Under aret certifierades den nya vard-
byggnaden som uppférts pa Danderyds
sjukhusomrade preliminart och en av vara
vardbyggnader pa S:t Gérans sjukhus samt
den nya akutvardsbyggnaden pa Danderyds
sjukhus verifierades. Under kommande ar
kommer uppfoljningar av de aterstaende
preliminart certifierade byggnaderna att
genomfdras for att dven verifiera dessa. Vi ska
under 2024 slutfora arbetet med att utvérdera
hur den nya Miljobyggnadsmanualen 4.0 kan
appliceras pa vardbyggnader.
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Lakande utemiljéer och biologisk
mangfald

| dialog med vardverksamheterna och
representanter fran det omgivande
samhallet arbetar Locum for att skapa
halsoframjande, ldkande och tillgangliga
utomhusmiljder pa forvaltningsobjekten.
Fastighetsutvecklings- och detaljplaner
ar viktiga delar i arbetet med att forvalta
langsiktigt hallbara vardfastigheter

som ser till samspelet mellan bade
mark, gronstruktur, byggnader, teknisk
infrastruktur och de som ska vistas pa

vara omraden.
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| dessa underlag hanteras
ekosystemtjanster, med syftet att
bevara och samverka med de viktigaste
naturvardena samtidigt som de
sammanhadngande gréna kopplingarna
forstarks. Genom att planera for
samspelet med naturen kan exempelvis
ett behagligare klimat framjas da tréd och
buskar erbjuder skugga och renare luft.
I samband med vara investeringar
genomfor vi atgarder for att framja

en lakande utomhusmiljé dar eko-
systemtjanster integreras. Bland annat

utformar vi utemiljon med hansyn till
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Ovan: Innergard pa Danderyds sjukhus.

dagvattenhantering, artrikedom och biologisk
mangfald samt att det finns tillgang till
platser for kontemplation och samtal i syfte
att framja mentalt valbefinnande. Under dret
har vi exempelvis pabdrjat planeringen av ett
omfattande utemiljoprojekt pa S:t Gérans
sjukhusomrade och invigt ett nytt utegym
pa Sodersjukhuset. Vi har dven paborjat

ett pilotprojekt dar vi har tagit fram en
Gronytefaktor (GYF) och kartlagt olika typer
av ekosystemtjanster pa platsen. Resultat av
pilotprojektet kommer att utvarderas och
darefter planeras for utveckling av mal,

krav och processer.



Trygga och sakra lokaler
Sjukhus ar samhallsviktig verksamhet

och deras driftsakerhet och funktion

ar essentiell vid kriser och storningar

i samhallet saval som for att regionen

ska kunna fullgéra sina uppgifter inom
det civila forsvaret. Det forséamrade
sakerhetspolitiska laget i Sveriges
naromraden och 6vriga varlden medfér
att regionen och Locum behover arbeta
intensivt med att skapa trygga, sakra och
robusta fastigheter. Regionens sjukhus
maste fungera aven vid stérningar, olyckor,
kriser, terrorism och krig. Dessutom behover
det finnas personal pa plats for att skota
sjukhusens drift, vilket medfort att Locum
ser ver kontinuitetsplaner, avtal med

leverantérer och krigsplacerar all personal.

Krisberedskap, informationssakerhet
och systematiskt sakerhetsarbete
Locum har ett brett ansvar inom
sakerhetsomradet bestdende

av flygsakerhet vid regionens
ambulanshelikopterflygplatser,
bevakning kring delar av sjukhusen,
skalskydd, brandskydd, krisberedskap
och kontinuitetsplanering, insatser
inom ramen for civil beredskap samt
ett omfattande sakerhetsskydds- och
informationssakerhetsarbete.

For att klara de spridda kraven har vi

en bredd av olika kompetenser inom
sakerhet vilka stodjer vart systematiska
sakerhetsarbete enligt Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps (MSB)
vagledning “Systematiskt arbete med
skydd av samhallsviktig verksamhet”.
Locum arbetar aktivt med hur skalskyddet
ska utformas for att ge ett dndamalsenligt
skydd och bidra till trygghet for patienter,
bestkare och vardpersonal. D& Locum
forvaltar samhallsviktiga fastigheter med
sarskilda krav pa informationssakerhet och
sakerhetsskydd bedrivs ett systematiskt
arbete inom de omradena. Locum har
flera specialister inom brandsakerhet,
som arbetar med forvaltnings- och
projektorganisationerna for att sakerstalla
tillfredsstallande brandskydd, som
fungerar over tid, inom vara sjukhus.
Locum ansvarar aven for forvaltning och
samordning av regionens Rakel. Det finns
riktlinjer och vagledningar, saval som vissa
malgruppsanpassade utbildningar, inom
samtliga ovan beskrivna omraden.

Det finns en val utarbetad plan och
organisation for krishantering om nagot
intraffar. Vid évning och hantering av
intraffade incidenter har Locum uppvisat en
god férmaga att hantera dessa.
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Ovan: Trygghetsrondering pa S:t Gorans sjukhus.

Under 2023 har vi stottat regionen i arbetet
med krigsorganisation och krigsplacering inom
ovriga forvaltningar och bolag inom Region
Stockholm. Inom samma uppdrag har vi dven
bidragit med kompetens och védgledning
avseende bland annat sakerhetsskydd,
krishantering och brandskydd.

Trygghetsronder

Locum genomfor arligen regelbundna
trygghetsronder, vilka syftar till att identifiera
omraden inom eller utanfor fastigheterna
dar patienter, anstallda och besékare med
flera upplever otrygghet. Trygghetsronder
g6rs med " Gatursmetoden” som grund.
Denna metod utgér en bas fér god dialog
mellan forvaltare, patienter och personal.
Dialogen starker samarbeten och bidrar till
erfarenhetsaterforing pa olika plan. Gaturer
kan &ven ge barn och unga mojlighet att
bli delaktiga i fragor som roér dem. Utifran
trygghetsronden skapas en aktivitetslista
som konkretiseras i dtgarder pa kortare
och langre sikt, vilka beaktas i underhalls-
och investeringsplaner for respektive
fastighetsomrade. Under dret har vi fortsatt
fokusera pa att integrera barn och ungas
perspektiv vid trygghetsrondering pa

S:t Gorans sjukhus.
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Klimatanpassning

Ett forandrat klimat innebar nya

utmaningar, hansynstagande och

en forandrad riskbild fér Locum och

regionen. Det handlar om extremvader

som exempelvis varmebdljor och skyfall,
men ocksa férandringar i den miljén som
tekniska system verkar i och andrade
forutsattningar i leveranssakerheten av
kritiska beroenden. Locum genomfor risk-
och sarbarhetsanalyser kontinuerligt, dér
cirka halften av de identifierade riskerna
kan harledas till ett forandrat klimat.

Exempel pa klimatrisker:

e  Fastigheternas tekniska system &r inte
dimensionerade efter radande och
framtida klimatférhallanden.

e Brister i energi- och vattenleveranser.

e  Fastigheternas férmdga att motsta
okade nedboérdsmangder.
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Nar brister eller risker uppstar i enskilda
fastigheter atgardas de i allmanhet
omedelbart. Att skapa en langsiktig generell
robusthet pa hog niva ar kostsamt.

MSB har tagit fram den vagledande
skriften “Den robusta sjukhusbyggnaden”.
Den indikerar att behoven av
klimatanpassning kan vara annu stérre

an man tidigare uppskattat. Locum har i
underlaget till budget och investeringsplan
2023-2032 inkommit med en forsta
beddmning av investeringsbehovet.
Locums slutsatser ar att generella dtgarder
av den omfattning som MSB foreslar ej
ryms i befintlig investeringsplan. Dock
gors robusthetsforbattrande atgarder i
samband med ny-, om- och tillbyggnader
och vid underhdllsprojekt. For att forbattra
robustheten i befintligt fastighetsbestand,
kravs noggrann prioritering sa att atgarder

Hallbarhetsrapport 2023

som genomfors ger god nytta.
Robusthetshdjande investeringar av samtliga
sjukhusbyggnader é&r inte ekonomiskt hallbart.
Darmed kravs ett samarbete med vardgivarna
for att identifiera de verksamheter som har
hogst prioritet. Regionen har paborjat arbetet
som ska leda fram till en handlingsplan. Tills det
ar fardigstallt gors riskforebyggande atgarder
i huvudsak i samband med att olika typer av
projekt genomfors.

Under 2023 har en klimat-, risk- och
sarbarhetsanalys for ett utvalt byggprojekt
tagits fram. Denna ar anpassad efter indikator
10 Klimatrisker i Miljobyggnad 4.0 som en del
i utredningen av den nya manualen. Resultatet
och nyttan av denna rapport ska utvarderas
under boérjan av 2024 for att undersoka

om delar ska lyftas in i vara processer for
projekt, alternativt for att kartlagga hela
sjukhusomraden ytterligare.

Ovan: Driftekniker



Tillganglig vardmiljo

Var utgangspunkt ar att manniskor i alla
aldrar ska kunna vistas, forflytta sig och ha
tillgang till de vardfastigheter som Locum
forvaltar. For att uppna detta har vi ett
tatt samarbete mellan olika discipliner dar
kunskapsutbyte sker, vilket leder till standiga
forbattringar i de riktlinjer och typrum
som anvands i byggprojekten samt under
forvaltning av fastigheterna.

Fysisk tillganglighet
Vi planerar langsiktigt och genomfor
kontinuerligt besiktningar av sjukhus-

fastigheterna avseende den fysiska
tillgangligheten utvandigt och invéndigt i
syfte att uppfylla och sékerstalla géllande
myndighets- och lagkrav. Under 2023
genomfordes besiktning pa sjukhus och
behandlingshem med tillhérande yttre
miljo. Fokus har varit att stotta forvaltning
och verksamheter ute pa plats efter att
besiktningarna skett, for att tydliggora
kravstallning och ansvar for atgarderna.
Pa Locum finns ett samverkansrad for
fysisk tillganglighet vilket &r ett forum
for informations- och kunskapsutbyte
om funktionsnedsattas behov och villkor.
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Ovan: Tillganglighetsanpassad entré pa

Lowenstrémska sjukhuset.

Samverkansradet har regelbundna méten som
en del i att utveckla arbetet med sjukhusens
fysiska tillganglighet. Samverkansradet har
under aret testat nya produkter for porttelefoni,
armstod for tillgangliga toaletter samt
utveckling av ny utformning pa inglasning pa
Locums receptions- och kassadisk. Arbetet har
skett bade pa plats pa ett sjukhus samt pa vart
huvudkontor.

Vidare har vi under 2023 genomfort tva
kompetenshojande insiktsdagar avseende
tillganglighet, social hallbarhet och normkritiskt
tankande for Locums medarbetare.
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Kommunikativ tillganglighet
Information och kommunikation som rér
tjanster och service som Locum erbjuder
ska kunna uppfattas av alla. Grunden for
tillganglig kommunikation ar att vi i allt

vi gor, inkluderar universell utformning.
Kommunikationen blir enkelt utformad
och latt att forsta genom ett tydligt och
lattforstaeligt sprak samt farg och form
som uppfyller riktlinjer for tillganglighet.
Informationsmaterial, saval digitalt som
print, ska folja Locums grafiska profil inom
exempelvis teckensnitt, teckenstorlek,
radavstand, farger, kontraster och bilder.

| vissa sammanhang krdvs speciella insatser

for att kommunikationen ska bli tillganglig.

Vi arbetar for att var webb ska vara
tillgénglig genom bland annat programvaran
Speakit +, samt enkla strukturer och tydliga
rubriker. Bilder och lankar har beskrivande
texter. Tillgéngligheten summeras i en
tillganglighetsredogérelse pa locum.se. Aven
pa intranatet finns forklaringar, beskrivningar
och rad for hur vi arbetar tillsammans for
tillganglig kommunikation.

Vi gor ocksa insatser for att liknande
forutsattningar finns for tillganglighet

i vara digitala nyhetsbrev, e-post och
intranat. Filmer och digitala sandningar
textas eller tillgéngliggdrs genom muntligt
tydliggérande av presentatérerna.
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Kompletterande bildsymboler &r viktiga
hjalpmedel for personer med begransad syn-
och lasforstaende. Locum arbetar ocksa med
taktila skyltar i olika sammanhang, till exempel
for skyltning av RWC och WC pa sjukhusen.
Vidare erbjuder vi information pa vanligt
forekommande sprak. Pa locum.se finns
grundinformation om Locum pa engelska

och finska, samt kontaktinformation till
finsktalande person. Vid behov informerar vi
om byggen och byggstorningar pa olika sprak
vid sjukhusen. Likasa finns ordningsregler,
instruktionsfilmer for byggbranschen samt
sekretessblanketter pa atta sprak.

Ovan: Locums skyltsystem pa S:t Gorans sjukhjus.



Ovan: Ledstrak vid Rosenlunds sjukhus.
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Ovan: Medarbetare i mote pa Locum.

Inkluderande arbetssatt

Pa var arbetsplats ar jamlikhet, jamstalldhet och mangfald viktiga fragor dar vi
arbetar férebyggande mot all form av diskriminering och trakasserier genom
kommunikation och utbildning. Locums arbete praglas av hég affarsmassig etik
dar vi verkar for att férebygga oegentligheter och all form av korruption samt
givande och tagande av muta. Detta speglar ocksa vart arbete tillsammans med vara
leverantorer dar vi staller krav om bland annat manskliga rattigheter, antikorruption
och anstandiga arbetsvillkor for att sedan félja upp kraven systematiskt.
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Lika maojlighet for alla

Alla ménniskor ar viktiga och vardefulla.

Vart mal ar att méta varje manniska med
respekt och ta vara pa den kunskap som
varje individ bidrar med.

Jamlikhet, jamstélldhet och mangfald
Att arbeta for att uppna jamstélldhet och
mangfald ar ett internt arbete som pa
manga satt skapar en grund fér manga
andra hallbarhetsfragor. Det handlar

om ett sakerstallande av grundldggande
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L 2019

Locum har nolltolerans mot sexuella
trakasserier, hot och krankande
sarbehandling. For att skapa forut-
sattningar for medarbetare, kunder och
leverantorer att rapportera misstanke
om allvarliga incidenter har bolaget en
visselblasarfunktion. Utover det finns
tydliga och val kommunicerade rutiner
for hur vi ska agera for att motverka
krankningar och trakasserier samt for att
hantera situationer om eller nar detta

. | )
Kvinnor Man
Locum

2020

B 2021

manskliga rattigheter. Genom att ha
ett val fungerande arbetssatt skapas
en god kultur som kan bidra positivt
till medarbetares halsa samt mojliggor
utveckling, innovation och samarbeten.
Detta arbete kan ocksa ha positiv
paverkan pa Locums varumarke.
Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex
(JAMIX), dar Locum deltar vartannat &r,
ger oss en mojlighet till benchmarking
inom viktiga jamstalldhetsaspekter.
Resultatet fran JAMIX visar bland annat

Fordelning kvinnor och man

att Locum under en lang tid har haft en jamn
konsfordelning. Inom flertalet viktiga omraden
presterar Locum battre an branschindex och

i vissa avseenden i linje med topprestande
organisationer.

Konsfordelning sett till samtliga 285 (264)
medarbetare ar 52 % (49 %) kvinnor och 48 %
(51 %) man. Fordelningen bland enhetschefer
ar 64 % (65 %) kvinnor och 36 % (35 %) man.
| Locums ledningsgrupp ar férdelningen 50 %
(50 %) kvinnor och 50 % (50 %) man.

Kvinnor Man
Enhetschefer

uppstar. Fragor om krankningar och
trakasserier finns dven inkluderade i var
|6pande tempmatning och regionens
arliga medarbetarenkat. Denna fraga
diskuteras minst en gang per ar under
arbetsplatstraffar och foljs upp i
medarbetarsamtal. Vidare genomgar
Locums medarbetare obligatoriska
e-utbildningar rérande HBTQ, etnicitet,
normer och méten i vardagen samt ut-

bildning i att skapa tillgéanglighet for alla.
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Kvinnor Man
Ledningsgrupp

2022 B 2023

Minoritetsgrupper

Att framja och skydda minoritetssprak och
kulturer &r en av regionens viktiga uppgifter.
Locum uppmarksammar varje ar minoriteter
och hogtidsdagar for dessa grupper, exempelvis
samernas nationaldag, i vara kanaler och
genom flaggning i receptionen. Vi deltar
aven i olika samrad med minoritetsgrupper
tillsammans med Region Stockholm.
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Ovan: Projektledare pa ett

projektkontor.
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Hallbart arbetsklimat

Locums systematiska arbetsmiljdarbete
har som mal att ingen ska bli sjuk

eller skadas pa grund av sitt arbete.
Arbetsmiljén ska vara bra och utvecklande
for alla arbetstagare, sa val medarbetare
som samarbetspartners.

Arbetsmilj6 i byggprojekt

Locum verkar aktivt for en hog
sakerhetskultur gallande arbetsmiljé i
byggprojekt, dels genom kontinuerligt
utvecklingsarbete rérande bolagets
processer, rutiner och styrdokument.

Vi ar dven engagerade i féreningen
Samverkan for noll olyckor i bygg-
branschen, Hall Nollan. Tillsammans
arbetar Hall Nollans 90 medlemmar for
den gemensamma visionen "Alla pa
vara bygg- och anldggningsarbetsplatser
kommer hem oskadda efter varje
arbetsdag”. Nedan foljer nagra exempel
pa aktiviteter som vi genomfort eller

deltagit i under aret for att sakerstélla en

hog arbetsmiljosakerhet i byggprojekt

i saval planering och projektering som

produktion:

e Varit engagerade i Hall Nollans arbete
med att ta fram Arbetsmiljéguide
gallande roller och ansvar — vara
forvantningar pa varandra.

e Genomfort Hall Nollans sakerhetspush
pa Danderyds sjukhus, Lowenstromska
sjukhuset och Nacka sjukhus.

e Varit aktiva i Hall Nollans arbete med att
ta fram en broschyr om sakerhetskultur.

e  Deltagit i féreningen Byggherrarnas
arbete med att ta fram hur de ska
kommunicera ut Arbetsmiljoverkets
nya foreskrifter till sina medlemmar.

e Genomfort arbetsmiljdrevisioner i
byggprojekt for att folja upp samt fa
underlag till utvecklingsarbetet av
vara processer gallande arbetsmiljo
i byggprojekt.
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Ovan: Hall Nolla erhetspush

pa Danderyds sjukhus.

Locum arbetar I6pande for att skapa
forutsattningar for en sund konkurrens for
seriésa aktorer och for att kriminella element
inte ska finnas pa vara byggarbetsplatser.
Huvudentreprenérer som anlitar under-
entreprendrer ska l6pande exempelvis
redovisa vilka dessa ar for Locum.

2021 borjade Locum utféra byggplatskontroller
pa vara byggarbetsplatser. Under 2023 har det
genomforts 20 (18) byggplatskontroller, dar
malet ar tre byggplatskontroller per kvartal. Vid
byggarbetsplatsbesdken kontrolleras att samtliga
personer har IDO6-kort och identitetshandling.
Aven vilka entreprendrer som finns pa
byggarbetsplatsen noteras i den rapport som
skrivs efter byggplatskontrollen. Om det finns
anledning har kontroll gjorts av att personer pa
byggarbetsplatsen har arbetstillstand.

47



Arbetsmiljo i fastighetsférvaltning
Locum ska enligt uppdrag sakerstalla att
de ytor som vi har radighet éver inom
vardfastigheterna inte utgér nagon risk for
hélsan hos manniskorna som vistas dar. Vi
bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete
dar vi arbetar med arbetsmiljddelegationer,
tydliggérande av ordningsregler inom
vardfastigheterna, riskbedémning,
utbildning med mera for att skapa sakra
arbetsforhallanden.

Medarbetares halsa och valbefinnande
Genom I6pande tempmatningar har

vi pa Locum en god bild av hur vara
medarbetare upplever sin arbetsmiljo,
halsa och sitt valbefinnande. Via en app
kan samtliga medarbetare se utfallet i
realtid, dar respektive medarbetare far

ta del av sin egen enhets upplevelse

samt det bolagsévergripande resultatet.
Svarsfrekvensen pa arsbasis ar hog

95 % (89 %) och de olika delomradena sa
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som personlig utveckling, meningsfullhet,
teamkansla, autonomi, delaktighet,
arbetsgladje och ledarskap har samtliga
hoga utfall i jamforelse med Gvriga bolag
som finns i benchmarkdatabasen. Locum
har relativt sma medarbetargrupper, vilket
gor att forutsattningarna for en tat och
god dialog med narmaste chef underlattas.
I tillagg till detta har vi med bidrag fran
regionen under 2022-2023 genomfort en
foretagsovergripande utbildningssatsning
inom personligt ledarskap. Under hdsten
2023 utbildades samtliga chefer och
medarbetare i férandringskompetens.
Sammantaget har dessa utbildningsinsatser
sannolikt bidragit till det goda resultatet
som syns i den arliga HME-enkaten.

Locum deltar dven i Region Stockholms
arliga medarbetarenkat.

2023 ars utfall for de tre delindexen

motivation, ledarskap och styrning
blev 85 (81), 87 (85) och 84 (81). Det
sammanvagda HME-indexet blev 86 (83),
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att jamfoéras med Region Stockholms utfall
som blev 80 (75). Locum 6vertraffar alltsa
arets mal for HME som var 78. Forutom den
hoga svarsfrekvensen i denna enkat, 89 %
(87 %), som indikerar ett stort engagemang
samt att resultaten ar representativa och
darmed tillforlitliga, utmarker sig Locums
hoga ledarskapsindex i jamforelse med
ovriga Region Stockholm. Resultatet fran
medarbetarenkaten anvands som underlag i
bolagets verksamhetsplanering pa avdelnings-
och enhetsniva.

Under aret var personalrérligheten 6,6 %

(17,1 %) vilket &r mer an en halvering jamfort
med forra arets alltfor hoga personaomséattning.
Utifran att 18 personer har slutat, varav tva var
pensionsavgangar, och 39 personer har borjat,
har antalet medarbetare 6kat med 7,9 %

(0,4 %), fran 264 till 285 medarbetare.

2023 var sjukfranvaron i relation till ordinarie
arbetstid 3,1 % (3,9 %), att jamforas med
Region Stockholms malsattning som &r 6,1 %.
Locum ser genomférande av medarbetarsamtal
som en viktig del i den standigt pagaende
dialogen mellan medarbetare och chef och
arbetar darfor aktivt mot malsattningen att ha
100 % genomforda samtal under aret. Tidigare
regiongemsamma verktyg for genomférande
och uppféljning av medarbetarsamtal har
utgatt. Utifran ett val etablerat arbetssatt,
med tydlig struktur och process, kanner vi
oss trygga med att medarbetarna far sina
medarbetsamtal genomférda.

Vanster: Forvaltare samtalar med

lakare Lars Eurenius pa Danderyds sjukhus.



God affarsetik

God affarsetik ar grundldggande for
relationen med Locums leverantorer. Pa sa
satt uppratthalls ett professionellt fortroende
samtidigt som hallbara affarer gynnas.

Motverkande av korruption

Locums arbete praglas av hog affarsmassig
etik och vi verkar for att férebygga alla
former av oegentligheter och korruption,
inklusive givande och tagande av muta.
Vart mal ar att samtliga medarbetare ska
kanna till och efterleva vara regler avseende
representation och motverkande av
korruption, som &dven innefattar regler om
jav och bisyssla. Via var visselblasarfunktion
ar det mojligt att anmala misstanke

om allvarliga oegentligheter. Locums
medarbetare informeras ocksa om Region

Stockholms visselblasartjanst. Under 2023

inkom tre visselblasardrenden. Tva kunde
avslutas under aret, ett utan att nagra
atgarder behovde vidtas och ett efter att
vissa interna atgarder vidtagits. Den tredje
anmalan kom in precis innan arsskiftet och
dar har intern utredning inletts.

For att minska risken for korruption,
kvalitetssakrar vi att de produkter och
tjdnster som levereras uppfyller de krav
som kunder och bolaget staller. Det gors
kontroller och uppféljningar av saval
leverantor som leverans. Vd skickar tva
ganger per ar ut information till vara
leverantorer och samarbetspartners med

en paminnelse om Locums arbete for att
motverka korruption och vilka regler Locum
har att forhalla sig till.

Antikorruption ar ett @mne som diskuteras en
gang per ar som en del av det systematiska
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Ovan: Medarbetare pa Locum.

arbetsmiljdarbetet pa vara kontinuerliga
arbetsplatstraffar. For att minska risken for
oegentligheter har Locum kvar regeln att alla
beslut och avtal 6verstigande ett faststallt varde
fattas av tva personer i bolaget.

Locums medarbetare &r skyldiga att

anmala bisysslor, vilket f6ljs upp arligen

vid medarbetarsamtal och genom
stickprovskontroller. Vi genomgar dven en
obligatorisk arlig e-utbildning i regler om
motverkande av korruption. Vart systemstdd
som samlar genomférda utbildningar visar att
74 (157) medarbetare genomgatt utbildningen
men att ett slutgiltigt resultat inte har kunnat
faststallas pa grund av systemfel. For att 6ka
antalet medarbetare som genomgar utbildningen
2024 avser vi att arbeta ytterligare med olika
former av paminnelser och uppféljningar.
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Hallbara leverantorskedjor

| syfte att framja hallbara leverantérskedjor
avseende sociala risker stalls krav pa
arbetsrattsliga villkor i upphandlingar.
Leverantérer som antas i en upphandling
ska exempelvis folja villkor avseende en
l&gsta 16n, minsta semesterratt och maximal
arbetstid. Ansvaret for sunda arbetsvillkor
ska ocksa foras vidare till underliggande led
om sadana férekommer. | samband med
upphandlingars genomférande kontrolleras
alltid att de leverantorer som antas betalar
lagstadgade skatter och avgifter, att de har
en tillracklig ekonomisk kapacitet samt att
de utfaster att de inte ar domda for brott.

| samtliga upphandlingar kravstaller dven
Locum att leverantorerna ska folja Region
Stockholms uppférandekod for leverantorer.
Den bygger bland annat pa ILOs
karnkonventioner, FNs manskliga rattigheter
och Barnkonventionen.
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En 6vergripande uppfoljning foljt av tva
fordjupande revisioner av arbetsrattsliga
villkor och uppférandekod for leverantorer
har genomforts under aret. Under 2024
kommer vi arbeta tillsammans med
levererantorerna for att atgarda avvikelser
som indentifierats.

Utover uppforandekoden stélls miljo-
krav pa vara leverantorer i avtal och
projektspecifika miljoprogram, dar upp-
foljning av kraven gors I6pande under
avtalens tid. Dessa ror bland annat krav

pa systematiskt miljdarbete, produktval

i BVB, avfallshantering samt fordon och
arbetsmaskiners miljoprestanda.

Locum har en viktig roll i vardekedjan som
bestallare av tjanster och varor inom bygg-
och fastighetsbranschen. Manga byggvaror
tillverkas i komplexa leveranskedjor i lander
dar det finns betydande hallbarhetsrisker
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Ovan: Kedjor, Freepik.

nar det galler manskliga rattigheter, arbetares
rattigheter, miljéskydd och affarsetik. For att
fa kunskap om hur vi ska bemota dessa fragor
i hogre grad har en riskbedémning inom
omradet genomforts. Fortsatt vidareutveckling
av arbetet kommer att ske under 2024.
Locum deltar regelbundet i erfarenhetsutbyte
och natverkstraffar med Region Stockholm
och andra regionalt forvaltande bolag for

att utveckla systematik och utbyta kunskap.
En uppdaterad version av Sveriges regioners
gemensamma uppforandekod for leverantorer
antogs i slutet av 2023, vilken kommer gélla

i Locums samtliga avtal fram&ver. Under

2024 kommer sarskilt fokus att ldggas pa

den uppdaterade uppférandekoden med
tillhérande kontraktsvillkor for att underlatta
implementeringen och utbyta erfarenheter
kring kravstallning och uppféljning.



M Alla pa vara bygg- och anlaggnings-
arbetsplatser kommer hem oskadda
efter varje arbetsdag gg

Hall Nollans vision

Ovan: Entreprendr pa Huddinge

sjukhusomrade
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Hallbarhetsdata

Ovan: Moln, Freepik.

Avsnittet bestar av hallbarhetsdata som ar for omfattande att inkludera inuti

rapporten.

Klimatberakningsverktyg, klimatberakningsverktyg. Basar ar satt till
emissionsfaktorer och antaganden 2019. I enlighet med SKR-mallen redovisar
Locum har i arets hallbarhetsrapport Locum i huvudsak resultatet i enlighet

for forsta gangen anvant Sveriges med platsbaserad metod. | féljande stycke
Kommuners och Regioners (SKRs) ar klimatposter dar vi har gjort specifika
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antaganden och avsteg bekrivna mer
ingdende, exempelvis dar tidigare arsdata
anvants eller dar andra emitionsfaktorer an
de fran SKRs verktyg anvédnds. For ytterligare
information, se verktyget pa SKRs hemsida.



Klimatpaverkande utslépp, ton CO,e

Direkta utslapp

Uppvarmning med egen panna

Reservkraft
Koldmedia

Brénsleanvandning drift och utemiljo

Bransleanvandning privat bil i tjanst och hyrbil

Indirekta utslapp fran energi

El (platsbaserad)
Fjarrvarme

Fjarrkyla

Ovriga indirekta utslapp

Nybyggnation

Ombyggnation

Produktion och dristribution av energi (platsbaserad el) *
Byggavfall

Verksamhetsavfall

Tjansteresor (flyg, tag, buss. taxi, hotell)
Arbetspendling

Vattenforbrukning

Summa totala utslapp (Scope 1, 2 och 3)

El (marknasdsbaserad Scope 2)

Direkta biogena utslapp

* | Produktion och distrubition av energi ingar uppvarmning egen panna, reservkraft,

bransleanvandning privat bil i tjanst, el, fjarrvarme och fjarrkyla.
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2019

12 312
9216

2022

2023

52014 0 0

33258 | 9474 | 8804

4456 | 4447 | 4287

173 61 95

211 189 189

5 1 1

64 64 64

166 152 156

112622 31101 30790

0 0 0

185 48 58
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Reservkraft

Vissa antaganden om 2019 ars utslapp
har gjorts dar data saknades.

Koéldmedia
2022 ars koldmedialdckage anvands dven
till 2023 ars redovisning.

Bransleanvandning drift och utemiljo
2022 ars bransleanvandning anvands dven
till 2019 ars redovisning. Emissionsfaktorer
fran Byggforetagens berdkningsverktyg
for matning och kartldggning har anvants

i samtliga ar arbetspendling och for vissa
ar avseende tjansteresor med bil samt
bransleanvandning drift och utemiljo
avseende 2022 och 2023.

Bransleanvandning privat bil i tjanst
Privat bil i tjanst for 2019 antas vara
bensinbilar. 2022 ars bransleanvandning
anvands dven till 2023 ars redovisning.
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El

Platsbaserad metod utgar fran den
genomsnittliga mixen i elnatet vilket
for Sverige ar den nordiska elmixen.
For el redovisar &ven resultatet for
marknadsbaserad metod tar hansyn till
ursprungsmarkt el.

Byggavfall och hyresgasternas
verksamhetsavfall

2022 ars avfallsmangder anvand, aven till
2023 ars redovisning

Klimatpaverkan fran byggprojekt
Nybyggnationer - 1 2019 ars berdkning
anvands en schablon (CO2e per BTA) som
utgar fran Boverkets gransvarden for 2025,
med ett tillagg utifran att det antas ha
skett klimatforbattringar 2025 jamfort med
2019. Emissionsfaktorn som anges i SKRs
klimatberakningsverktyg anses inte vara
representativ for de byggnader som Locum
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uppfor. Fram tills klimatkalkyler genomfors
enligt samma berakningsmetodik bor ett
schablonvarde anvandas (tanken ar att
schablonvérdet minskar nagot varje ar
jamfort med 2019 for att vara motsvarande
det gransvarde som Boverket foreslagit
2025). Det ar endast byggnader som erhallit
slutbesked under aktuellt &r som ingar.
Ombyggnationer - Emissionsfaktorer finns
framtagna for fem av Locums typprojekt.
Dessa framgar inte i SKR:s klimatredovisning
utan finns i berdkningsfilen for byggprojekt.
En total summering av COze per innevarande

ar anges i klimatredovisningen.

Tjansteresor flyg, buss, taxi och hotell
Utslappsdata avseende resor avseende flyg,
buss, taxi och hotell kommer fran Big Travel.

Arbetspendling
Resultatet av for 2022 ars pendling har
anvants daven for 2019 och 2023.

Ovan: Busshallsplats, Huddinge
Hoger: Byggarbetare pa Huddinge
sjukhusomrade.
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Omslagsbild: Danderyds sjukhus, akutmottagningen.

Denna rapport &r upprattad i enlighet med bestammelserna i arsredovisningslagen och utgér bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport. Rapporten
beskriver bolagets verksamhet och ger en forstaelse for Locums paverkan och mjligheter inom omradena milj6, sociala forhallanden, personal, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruption. Hallbarhetsrapporten ar Locum ABs, med organisationsnummer 556438-7909, som Locums
styrelse avger. Hallbarhetsrapporten tas fram en gang per ar. Locum &r en del av Region Stockholms organisation.

Granskning av hallbarhetsrapporten har skett i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12. Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten, av Ernst & Young AB, aterfinns pa Locums hemsida. En utmaning framat fér Locum liksom ménga andra organisationer ar
Sustainability Reporting Directive (CSRD) som kommer paverka Locums hallbarhetsarbete. For att forsta och tydliggora bolagets roll och ansvar har

Locum bildat ett tvarfunktionellt team som ocksa deltar i regionens samarbete avseende CSRD.
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Hallbarhetsrapporten ar framtagen internt inom Locum.

Sammanstallning av rapport: Halbarhetsenheten
Form och illustrationer: Kommunikationsenheten
Bilder: Locums bildarkiv (da inget annat anges),
Region Stockholms Kulturférvaltning,
Pixabay och Freepik.

Hallbarhetsrapport 2023

57



locum.se

Jhiin‘hﬁk

Vi forvaltar, bygger och utvecklar tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter
at var agare Region Stockholm. Genom engagemang, innovation och samverkan
erbjuder vi sjukvarden och invanarna i lanet attraktiva och hallbara vardmiljoer.
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Nyfiken pa att folja vart arbete pa sjukhusen och fa en inblick i vart
dagliga arbete? Folj oss garna pa LinkedIn, Facebook och Instagram.
Eller varfor inte ta del av vara filmer? Lank via locum.se.

Locum AB, Ostgétagatan 12, Box 17201, 104 62 Stockholm
Véaxel 08-123 170 00, Kundtjénst 08-123 172 00, E-post kundtjanst.locum@regionstockholm.se



