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1 Forvaltningschefens/VD:s kommentar

I det nuvarande hart anstrangda ekonomiska laget varnar Region Stockholm i budget
2025 om sjukvarden och kollektivtrafiken, de tva viktigaste karnverksamheterna. Det
finns inga sirskilda satsningar i budgeten, men trots det kommer regionen att
budgetera ett mindre 6verskott for 2025. Det tidigare fokuset pa att frigora resurser
genom exempelvis besparingar och minskad administration fortsatter och Locum ska
minska sina kostnader inom administration med 2,2 miljoner kronor under 2025.

Regionens klimat- och héllbarhetsarbete ska fortsdtta utvecklas och senast 2035 ska
Region Stockholm ha nettonollutslapp. Regionen ska ta en aktiv roll for att 6ka takten i
utbyggnaden av all fornybar energi i syfte att mota det 6kade energibehovet hos lanets
aktorer. Det innebar bland annat att det i budgeten finns uppdrag att bAde minska
klimatpéverkan och att kraftigt 6ka utbyggnaden av solceller.

Locum AB forvaltar och utvecklar 6ver tva miljoner kvadratmeter vardfastigheter i
Stockholms lan och tillser att livsviktiga och avancerade tekniska system och
vardmiljoer fungerar dygnet runt. Méalsittningen &r att patienter, besékare och
personal ska motas av valskotta och tillgangliga inner- och yttermiljoer. I uppdraget
ingar dven att utveckla fastigheterna utefter vardens behov. Sammantaget innebar det
att Locum varje ar genomfor en stor mangd projekt, alltifran uppgradering av
fastighetstekniska system till nybyggnation av vard- och behandlingsbyggnader.

Budgeterat resultat for Locum AB for 2025 uppgér till 3 miljoner kronor i enlighet med
resultatkravet utifran regionfullmaktiges beslut om budget 2025 f6r Region Stockholm.
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2 Overgripande om nimnden/bolaget
2.1 Ansvar och organisation

2.1.1 Grunduppdrag och ansvar
Locum AB

Region Stockholm har en dgarpolicy och generella dgardirektiv som beskriver
principerna for hur regionens nimnder och bolag ska fungera. Locum har en
bolagsordning samt specifika dgardirektiv faststéllda av regionfullméktige. Utover det
finns en fullmakt att foretrada regionen.

Locum ska utover forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av
agaren och fastighets- och servicenimnden (FSN). Locum bistar ocksa dgaren i
fastighetsstrategiska fragor, bland annat i samband med investeringsplaneringen.
Bolaget har ratt att pa uppdrag av nimnder och bolag inom Region Stockholm bista i
deras inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Locum ska sikerstilla att Region Stockholm har en effektiv och professionell
forvaltning av regionens lokaler samt att vardproducenterna har andamaélsenliga
lokaler som bidrar till att ge ratt forutsattningar for Stockholmsregionens invanare i
form av en tillganglig vard av hog kvalitet. Locum ska for Region Stockholms rakning
tillhandahalla lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionen beslutar. Locum ska ocksa bista hyresgasterna med att utnyttja
lokalerna pa ett kostnadseffektivt satt.

Av Locums dgardirektiv framgar dven att hyressiattningen av lokaler som hyrs av
enheter inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om inte regionen
beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de marknadsanpassade hyrorna ligga pa en
forsiktig niva.

I uppdraget ingér att Locum i samrad med berorda enheter inom regionkoncernen ska
uppratta bland annat underhallsplaner, forvaltningsplaner samt
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS). Vidare ingar i uppdraget att arbeta aktivt for att skapa
halsoframjande miljoer i de fastigheter som nyttjas av regionkoncernens verksamheter.
I 6vrigt ska Locum #ven prioritera arbetet med att bygga resurssnalt och
héllbarhetsanpassat, minska mediaférbrukningen och minimera miljostorningar samt
strava efter hog dteranviandnings- och atervinningsgrad vid savil nybyggnation som vid
ombyggnation/renoveringar.

Utover agardirektiv har aven fastighets- och servicenaimnden genom avtal avseende
genomforande av fastighetsverksamhet mellan Locum AB och fastighets- och
servicenamnden gett Locum ytterligare uppdrag.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenamnden for sddana kostnader som uppstar vid foradling och utveckling samt
vid genomférande av investeringar och andra byggentreprenader i det forvaltade
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fastighetsbestandet.

AB Terreno

AB Terreno ir ett heldgt vilande dotterbolag till Locum AB och ingar darmed i
regionkoncernen.

2.1.2 Organisation
Locum AB ar organiserat i sex avdelningar under VD:

e Forvaltning

e Projekt

e Ekonomi

¢ HR och kommunikation

o Affarsstod

e Verksamhetsstyrning och IT

Avdelningarna indelas sedan i forvaltningsomraden och projektomraden samt
respektive funktionsenheter.

vd

.

Forvaltning

.

Projekt

.

Verksamhets-
styrning och IT

:

Affarsstod

.

HR och
Kommunikation

:

Ekonomi

2.2 Visentliga forutsittningar

Det sdkerhetspolitiska ldaget i viarlden ar fortsatt otryggt och paverkar verksamheten pa
manga olika sitt. Situationen med materialbrist, hgjda priser och ldnga leveranstider
péa vissa material fortsatter och far negativa ekonomiska konsekvenser.

Inflationstakten har varit fortsatt h6g under 2024, men med en svagt sjunkande trend
de senaste manaderna. Riksbanken har genomfort ndgra rantesankningar under aret
som vantas fortsatta under 2025.

2.3 Ledningsprocess och intern kontroll

2.3.1 Ledningsprocess
Ledningsprocessen ingar i Locums tredjepartscertifierade ledningssystem och utgar
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fran de styrande forutsiattningarna for bolagets verksamhet sasom relevant lagstiftning,
regionens budget, mal och uppdrag, ovriga regionévergripande styrdokument samt
erforderliga standardkrav.

En overgripande omvarldsanalys med betydande trender genomférs infor
verksamhetsplaneringen, i analysarbete ingar viardering av betydande risker.
Omvarldsanalysen med betydande trender, mgjligheter och vasentliga risker for Locum
AB beslutas av styrelsen.

I verksamhetsplaneringen arbetas lokala mél, vigledande strategier, budget och
verksamhetsplan fram utifran de styrande forutsittningarna och genomford
omvarldsanalys. Aktivitets- och atgiardsplaner utvecklas pa omrédes-, avdelnings-,
enhets- och individniva.

Stark ekonomi N6jd kund Hallbar utveckling HOg attraktivitet

Stark ekonomi for att Erbjuda lokaler for god Verksamheten bedrivs Engagerade medarbetare

trygga forvaltningen av
regionens vardfastigheter
pa kort och lang sikt.

vard, val fungerade
fastighetsdrift

langsiktigt utifran social,
ekologisk och ekonomisk
hansyn for att framja en

med goda utvecklings-
mojligheter, intressant
for potentiella

medarbetare och ett
attraktivt bolag att vara
leverantor till.

hallbar utveckling.

Uppf6ljning och rapportering genomfors ménadsvis (manadsrapport), vid tertial-,
delar- och helarsuppfoljning samt vid interna revisioner.

2.3.2 Intern kontroll

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna péverka mojligheterna att
na uppsatta mal och genomfora uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av riskerna genomfors enligt plan, sakerstalls av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

Omvirldsanalys och riskvirdering

Omvirldsanalys med betydande trender, risker och mgjligheter for savil Locum AB
som fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenimnden (FSN) beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 27 augusti 2024. Riskvarden kvarstar.

Visentliga risker

e Okad paverkan fran klimatforindringar
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e Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intring

e Extraordinir handelse intréaffar

e Oonskade effekter frdn behov av klimatanpassningar

o Okat glapp mellan analog och digital kompetens

e Fastigheternas motstdnd/skydd mot extraordinidra handelser motsvarar inte
forvantan

o Risk for oegentligheter (se dven uppdrag i budget 2025 Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och valfardsbrott)

e Svart att rekrytera viss bristkompetens som krévs for att verksamheten ska
kunna leverera.

Nya regionovergripande obligatoriska risker 2025

e Risk for fel i finansiell rapportering
e Risk for felaktiga bidragsutbetalningar
Notering: Risk ej tillampbar for Locum AB eller fastighetsverksamheten i FSN.

Till varje risk finns kontrollmoment och/eller begrinsande atgarder specificerade.
Regelmaissiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade
atgarder planeras i Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva
och/eller bedrivs som bolagsovergripande interna utvecklingsprojekt.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljé med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och datgdrder, information och
kommunikation samt 6vervakning, uppfolining, granskningar och analyser.
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3 Mal och uppdrag
3.1 Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant

3.1.1 Kulturlivet ér tillgiangligt och mangsidigt

Processen kring hanteringen av fastighets- och servicenimndens konst har under
perioden diskuterats med kulturforvaltningen. Locum har tagit fram ett fornyat avtal
under 2024 mellan FSN fastighetsverksamheten och KUF kulturférvaltningen. Avtalet
ses Over arligen.

3.2 Verksamheten ir liangsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

3.2.1  Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2025 Malvarde
2025

Administrativa kostnader ska minska Regionfullmaktige 259 mkr Enligt

budget

2025
Uppdrag Beslutat av Uppdraget berdknas Stat
avslutas us
Arbeta systematiskt mot Regionfullmaktige Uppdraget berdknas
- . avslutas

oegentligheter och valfardsbrott N/A

3.2.2 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar
2035

Locums 6vergripande mal ar att minimera den negativa paverkan pa miljé och hilsa

samt uppna nettonollutslapp ar 2035, med den langsiktiga strategin att i forsta hand

minska faktiska utslapp pa ett siatt som stodjer en hallbar ekonomi 6ver tid.

Under 2025 kommer Locum fortsatta utveckla hallbarhetsarbetet dir en del ar att
fortsitta bidra in i utvecklingen av Landstingshuset i Stockholm AB:s (LISAB) arbete
med héllbarhetsrapport enligt Corporate Suistainability Reportive Directive (CSRD)
och EU:s Taxonomi.

Vidare prioriterar bolaget nedan omréaden for att na netto nollutsldppsmalet och bidra
till Sveriges samt regionens minskade klimatutslapp:

e Minimera energibehovet samt effektivisera anvindningen och &tervinna anvand
energi.

e Tillféra och vilja férnybar energi nir sa ar mojligt.

e Optimera materialanvindningen och anvinda material med minsta mojliga
paverkan pa miljo, halsa och klimat.

e Forebygga uppkomsten av avfall for att sedan aterbruka och atervinna material.
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¢ Fasa ut koldmedier med hog global uppvarmningspotential och minimera dess
lackage.

e Kravstilla fornybara branslen for transporter av material och avfall.

e Mojliggora laddplatser for cykelladdning och eldrivna fordon.

Konsumtionsbaserad klimatpaverkan
Locum har under 2024 genomfort en viasentlighetsanalys dar alla relevanta

klimatposter har identifierats. Vidare har bolaget bidragit in i regionens arbete med att
ta fram en klimathandlingsplan. Detta arbete kommer att ligga till grund for framtida
berakningar och klimatstrategi. Under 2025 fortsatter Locum arbetet med att varna
och bibehalla befintligt klimatarbete samtidigt som nya omréaden utreds och inforlivas.

Locum har identifierat prioriterade omraden inom Scope 3 for minskning, men
bedomer att malsittningen dr mycket ambitios och svar att uppn4, bland annat utifran
de langa ledtider som byggprojekt innebair.

Hallbarhetskrav i upphandling
Locum arbetar systematiskt med att utvardera och inkludera héallbarhetskrav vid

upphandling. Exempelvis stills krav pa miljoledningssystem, material och produkter,
avfall, tillganglighet, uppforandekod for leverantorer.

Sedan arsskiftet 2023/2024 bildggs den uppdaterade versionen, Sveriges gemensamma
uppforandekod for leverantorer, i samtliga nya avtal. Den bygger pa bland annat ILO:s
kiarnkonventioner, FN:s vigledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande. Vidare
inkluderar den numera krav géllande miljo, klimat, biologisk méngfald och
miljorattigheter samt affarsetik och fortydligar inneborden av allvarliga avvikelser.
Under 2025 kommer fokus ligga pa att utreda och identifiera en kvantifierbar indikator
i syfte om att vidareutveckla omradet.

Locum kommer ocksa att sikerstilla att hallbarhetskraven i Region Stockholms Policy
och riktlinjer Inkop, RS 2023-0758, finns med i Locums férfragningsunderlag,
forutsatt att policyn med riktlinjer beslutas av regionfullmaktige 2024-12-10 och att
beslutet vinner laga kraft. Enligt riktlinjen ska bland annat foljande krav finnas med i
alla upphandlingar. ”Arbetsrattsliga villkor i nivd med svenska kollektivavtal om det
inte ar uppenbart obehovligt. Det ska sédkerstillas att leverantoren garanterar en god
arbetsmiljo for sina anstillda i nivd med svensk lagstiftning.”

Oka livsléingd och materialatervinning av produkt- och materialfléden
For att astadkomma en resurseffektiv avfallshantering arbetar Locum i enlighet med
avfallstrappans prioriteringsordning dar viktiga delar lyfts in nedan.

Aterbruk — frimjas genom inventering av byggvaror infor rivning samt genom att
byggvaror véljs ur ett miljo- och hilsoperspektiv. Appen som anvinds for delning ar
Locum Market. For att fa till aterbruk i stor skala behovs kravstillning, processer,
rutiner, systemstod och mitbarhet som vidareutvecklas under 2025.

Materialdtervinning — har succesivt 6kat och resultatet narmar sig EU:s malsattning
vilket indikerar att befintliga arbetssatt ger resultat och ska bibehallas och virnas.
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Malvarde RF
Indikator Beslutat av 2025 Malvérde
2025
Minskning av utslapp av vaxthusgaser jamfort med 2019 Regionfullmaktige -29%
Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan Regionfullméktige -19%
Andel genomférda upphandlingar med relevanta Regionfullmaktige 100 %
hallbarhetskrav
Namnden/bolaget har genomfort atgarder for att 6ka Regionfullmaktige Ja
livslangd och materialatervinning av produkt- och
materialfloden
Uppdrag Beslutat av Uppdraget berdknas Stat
avslutas us
Ureda forutsattningarna for att Regionfullmaktige
upphandla ytor for installation av Uppdraget berdknas
solceller och att kraftigt 6ka tillgangen avslutas @
till laddplatser for verksamheter och N/A
anstallda

Lokalt mal: Hallbar utveckling

3.2.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling

Locum har en tillganglighetsspecialist som hanterar strategiska och operativa fragor,
uppdaterar styrdokument samt inventerar fastigheter. Bolaget foljer riktlinjer for fysisk
tillganglighet som samlats med programmet Program for Teknisk Standard (PTS) och
anvands vid ny-, om- och tillbyggnader. Samarbetet med
funktionshindersorganisationer utvecklas och principen om universell utformning
tillampas dar sa ar mojligt. Locums Samverkansrad Tillganglighet mots minst fyra
ganger per ar under ledning av Locum.

Utover fysisk tillgdnglighet fokuserar bolaget pa social hallbarhet genom
trygghetsronder, dialogbaserade fastighetsutvecklingsplaner, firande av minoriteters
hogtider, utbildningar i HBTQ, etnicitet och barnkonventionen, matning av
jamstalldhetsindex, rapporteringsrutiner for trakasserier samt byggplatskontroller for
sund konkurrens. Under 2025 bibehalls och varnas det systematiska arbetssattet for

omradet.
R RF
Indikator Beslutat av MaZI(\J/:;de Malvérde
2025
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag arbetat Regionfullmaktige Ja

systematiskt med social hallbarhet
3.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

3.3.1  Region Stockholm ér en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
Attraktivitet ar ett av Locums lokala mal, och ingér som ett av sju fokusomraden i den
strategikarta som formats under aret. Strategikartan syftar till att konkretisera hur vi



Jt Region Stockholm 12 (18)

Locum AB Verksamhetsplan 2025 Diarienummer
RS 2024-0808

ska na var vision (att bli det ledande fastighetsbolaget inom vardmiljoer 2029). I syfte
att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare for savil befintliga som potentiella
medarbetare planeras ett antal aktiviteter under kommande ar. Bland annat ska en
kartlaggning ske av vad som gor oss attraktiva for de som soker sig till Locum, jamfort
med vad de stora nationella och globala studier som finns gallande vad som rankas
hogst inom arbetsgivarattraktivitet. Kartlaggningen kommer att ligg till grund for
fortsatt utvecklingsarbete.

Utifran regionens kompetensférsorjningsstrategi infors kompetensdialoger under 2025
som en del av medarbetarsamtalen, i syfte att fa till annu battre kvalitet pa
utvecklingsplanerna. Under aret kommer ocksa en evidensbaserad rekryteringsprocess
att implementeras, dar de olika delmomenten har setts 6ver och standardiserats i syfte
att arbeta dn mer effektivt och andamalsenligt.

Samtliga medarbetare kommer fortsatt att delta i reflektionsgrupper, sa kallade
"sparringteam". Syftet ar att stiarka "Ett Locum" genom erfarenhetsutbyte 6ver
organisatoriska grianser och etablera mer gemensamma forhéallningssétt i vissa centrala
fragor dar olika delar av organisationen ibland kan ha olika perspektiv.

Foretagsgemensamma frukostar utgor en viktig del i att vara en inlyssnande
arbetsgivare och det planeras for flera tillfallen under det kommande aret.

3.3.2 Region Stockholm ér en hallbar arbetsgivare

Enligt ett vl etablerat arbetsséatt med arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet s&
diskuteras olika perspektiv pa hallbarhetsfragor minst en géng per ar under
arbetsplatstraffar och foljs upp i det arliga medarbetarsamtalet. I syfte att vara en
héllbar arbetsgivare kommer Locum fortsatt att folja omradet Arbetssituation i den
lopande tempmitningen. Dar ingar fragor om arbetsbelastning, negativ stress, hot och
vald samt kriankande sarbehandling.

Vidare genomgéar Locums medarbetare obligatoriska e-utbildningar rorande HBTQ,
etnicitet, normer och méten i vardagen samt utbildning i att skapa tillgdnglighet for
alla. Utover det, finns sedan ett flertal ar tillbaka en visselblasarfunktion for att
mojliggora for medarbetare, kunder och leverantorer att rapportera misstanke om
allvarliga incidenter.

Locum har sedan flera ar tillbaka en relativt 1ag sjukfranvaro (cirka 3 procent pa
arsbasis). Detta kan forklaras bland annat med arbetssitt med noggrann uppfoljning,
tat dialog mellan chefer och medarbetare samt en vil inarbetad metod med proaktiva
rehabiliteringssamtal. Arbetssattet kommer darfor att fortsatta med under 2025, i syfte
att bibehalla sjukfranvaron pa den laga nivan och fortsitta forebygga ohélsa genom
tidiga och riktade insatser. Hir kommer regionens sirskilda satsning for en hallbar
arbetsmiljo att kunna bidra i fortsatt arbete kopplat till hallbara arbetssatt,
stresshantering och strukturer for gemensam reflektion och dialog.

Under 2025 erbjuder Locum samtliga medarbetare en hialsoundersokning, vilket dr en
mycket uppskattad forman som anstéllda kan ta del av vart 4:e ar.
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I var fortsatta stravan att vara en hallbar arbetsgivare kommer Locum under 2025
driva vidare det aktiva arbetet med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon utifrdn Region Stockholms styrande dokument.

Malvirde RF
Indikator Beslutat av 2025 Malvarde
2025
Andel sjukfranvaro Regionfullméktige <6 %

Totalindex HME Regionfullmaktige >=80
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4 Verksambhet
4.1 Verksambhetstal

4.1.1  Verksamhet/Produktion
Locum har inga bolagsspecifika budgeterade métetal utéver de mal som &terfinns i
kapitel 3 Mal och uppdrag.
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5 Ekonomi

5.1 Resultatbudget
Resultat* Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Forsaljning av

fastighetstjanster 196 208 243 243 245
Forvaltningsarvode 181 186 191 194 198
Ovriga intakter 13 0 23 23 24
Verksamhetens intdkter 391 394 458 460 467
i: ehr j:’;;ﬁ?::lder inkd -288 317 -370 -369 -376
- varav inhyrd personal -21 -12 -21 -10 -10
;:skt?glh(;:?kostnader 26 23 25 25 26
Ovriga kostnader -43 221 -50 -49 -50
Verksamhetens kostnader -357 -361 -444 -443 -452
Avskrivningar -2 -4 -2 -2 -2
Finansnetto -23 -26 -9 -12 -10
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** 8,5 4 3 3 3
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

5.1.1 Intikter

Forvaltningsarvodet fran Landstingsfastigheter Stockholm (LFS), berdknas uppga ar
2025 till 191 miljoner kronor, vilket dr ca 3 procent hogre dn budget 2024.
Forvaltningsarvodet svarar for knappt hilften av Locums intakter.
Forvaltningsarvodets storlek ar relaterat till forvaltad area (BTA) i LFS och bestér av en
fast och rorlig del. Den rorliga delen star i proportion till den forvaltade ytan.

Forsiljningsintdkterna fran salda tjanster (i huvudsak projektledning) berdknas 6ka
jamfort med budget 2024. Forsiljningsintdkterna ar beroende pa projektvolymen i
LFS.

5.1.2 Kostnader
Locums i sirklass storsta kostnadspost avser personal och foljer dirmed antalet
budgeterade anstillda.

Personalkostnader

De totala bemanningskostnaderna uppgér i budget 2025 till 370 miljoner kronor, vilket
ar drygt 50 miljoner kronor hogre dn budget 2024. I budget 2025 uppgéar antalet
helarsarbeten till 310 att jamfora med 300 i budget 2024. Vid utgingen av oktober
2024 uppgick antalet helarsarbeten till 288. Effekten av pensionsskuldens forandring
paverkar ocksa den totala personalkostnaden vilket gor det svart att jamfora 2024 med
2025.
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Behovet av inhyrd personal bedoms uppga till 21 miljoner kronor vilket innebar en
okning med 9 miljoner kronor jamfort med budget 2024.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Kostnader for lokalhyra berdknas totalt bli 2 miljoner kronor hégre jamfort med budget
2024.

Ovriga kostnader beriknas uppga till 50 miljoner kronor, vilket ir ca 29 miljoner
kronor hogre an budget 2024. Den stora differensen beror en forandrad princip
avseende It-kostnader som numera bruttoredovisas.

Avskrivningarna berdknas minska med 2 miljoner 2025 pa grund av mindre
investeringar av IT-utrustning.

Finansnettot beraknas uppga till -9 miljoner kronor 2025 vilket 4r en minskning med
ca 17 miljoner kronor jamfort med budget 2024. Orsaken till den stora minskningen
beror pa den negativa forandringen av pensionsskulden.

Konsultkostnader

Locum anvander sparsamt externa konsulter. De konsulter som dock anvands
medverkar i specifika interna projekt dar egen kompetens saknas. Vidare anviander IT-
verksamheten externa konsulter vid avsaknad av egen kompetens.

5.1.3 Atgirder for att ni resultatkravet
Resultatkravet pa 3 miljoner kronor bedoms uppnés under forutsattning att inte
pensionsskulden forandras vasentligt.

5.1.4 Verksamhetsindelad resultatbudget
Budgeten for verksamhetsgren administration uppgar till 116 miljoner kronor. Under
2024 skapades verksamhetsgrenen administration.

5.1.5 Budget per verksamhetsomrade

Resultat per verksamhetsomrade Budget Budget
(mkr) Utfall 2023 2024 2025

Intdkter

Plan 2026 Plan 2027

Summa intdkter

Kostnader
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Summa kostnader

Summa

5.2 Balansriakning

Balansomslutningen bedéms uppga till 537 miljoner kronor vid utgangen av 2025,
vilket 4r en 6kning mot prognos 2024. Pa tillgangssidan berdknas kassan 6ka 1 miljoner
kronor 6ver budgetaren. Anlaggningstillgdngarna berdknas 6ka 3 miljoner budget 2025
i jamforelse mot prognos 2024. Pa skuldsidan fordndras eget kapital med resultatkravet
och balanserat resultat 6ver budgetperioden.

Balansridkning* Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Anlaggningstillgangar 5 7 10 12 15
-vara\{'paggende 0 0 0 0
nyanldggningar

Omséttningstillgangar 474 527 527 528 528
- varav kassa och bank 406 458 459 459 459
SUMMA TILLGANGAR 480 534 537 540 543
Eget kapital 132 186 189 192 195
Avsattningar 256 256 256 256 256
Skulder 92 92 92 92 92
- varav ldngfristiga 4 4 4 4 4
skulder

- varav kortfristiga 38 38 38 38 38
skulder

SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 480 534 537 540 543
* mkr

5.3 Investeringar
Investeringarna avser IT-utrustning och kontorsinventarier.

5.4 Atgirder for ett resultat i balans
Ledningen for Locum AB bedomer att resultatkravet pa 3 miljoner kronor kan uppnés
under forutsattning att pensionsskulden inte utvecklas i negativ riktning.

Budgeterad Budgeterad Budgeterad Budgeterad

Atgérder (Mnkr) effekt 2025 effekt 2026 effekt 2027 effekt 2028
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Summa
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt. Detsamma géller néar
skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran COSO-modellen,
vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och majligheter samt att
hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullmaktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och héllbarhet

bedrivs andamaélsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den forsikran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon dr omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for naimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll. Exempel pa detta ar organisationskulturen, ledningens
agerande, policys, riktlinjer och andra styrande dokument.

Den interna kontrollen — utifrdn Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet [1].

Locum omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001 (milj6) i september
2022, utan avvikelser. Senaste uppfoljningsrevision genomfordes av Svensk certifiering
den 23-25 september 2024.

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt overvakning, uppfoljning, granskningar och analyser.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvands foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Omviirldsanalys och riskvirdering

En Oversyn av omvirldsanalys samt analys och viardering av vasentliga risker
genomfordes i maj. Reviderad omvarldsanalys och viarderade risker beslutades vid
styrelse- samt nimndmote den 27 augusti 2024. Riskvarden kvarstar.

Betydande trender

e Andrat sikerhetspolitiskt lige

e Klimatforandringar

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Alliansbildningar och protektionism

e Utmanande ekonomiskt ldge.
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Risker till Intern kontrollplan for Locum AB Riskvarde
Okad p3verkan fran klimatférandringar 20
Okad sarbarhet genom riktade cyberattacker och intrang 20
Extraordindr hdndelse intraffar 16
Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar 16
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for fel i finansiell rapportering (nytt obligatoriskt riskomrade 2025) 12
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinira handelser motsvarar inte férviantan 9
Risk for oegentligheter (se dven uppdrag i budget 2025 Arbeta systematiskt mot 9
oegentligheter och valfardsbrott)

Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera 9
Risk for felaktiga bidragsutbetalningar (nytt obligatoriskt riskomrade 2025). Ej tillamplig

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och dtgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sikerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppf6ljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Region Stockholms obligatoriska riskomraden 2025

Risk for fel i finansiell rapportering

Kontrollmoment: Regelmassiga avstamningar. Ekonomidirektor undertecknar
avstamda balansriakningar for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).
Darutover upprattas tva arliga prognoser som utfallet jamfors mot, samt
motpartsavstimningar i samband med budget och prognoser. Innan boksluten
rapporteras samlas redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt
ekonomidirektor for ett avstimningsmote.

Risk for felaktiga bidragsutbetalningar
Ny obligatorisk risk "Risk for felaktiga bidragsutbetalningar" ar ej tillampbar f6r Locum
AB eller for fastighetsverksamheten i FSN.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgang till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter bolagsstyrelsens beslut genom
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publicering pa locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranat.
Internkontrollplanen inarbetas i Locums verksamhetsplan samt ligger till grund for
Locums aktivitetsplaner pa omrades-, avdelnings- och enhetsniva, dirmed mojliggors
genomforande av atgirder pa fler nivaer i organisationen.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det tredjepartscertifierade ledningssystemet. Locums
ledningssystem finns tillgangligt for samtliga medarbetare via Locums intranit samt till
del dven pa locum.se for hyresgéaster, leverantorer, samarbetspartners etc.

2.5 Overvakning och uppféljning

Niamnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sédkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje ndimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgirder for att sikerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Arbetet med intern kontroll hanteras inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och
det tredjepartcertifierade ledningssystemet. I Locums verksamhetsplan finns
genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad for att mojliggora att
fullméktiges mél och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som
bedoms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal och genomféra uppdrag.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder for att minska/eliminera
konsekvenser av risker genomfors enligt plan, sdkerstills av respektive risk- och
processagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt granskning och
kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid stickprovskontroller
och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Niamnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2022-0326).

Den interna kontrollen utgér fran Region Stockholms policy for integrerad ledning och
styrning (ILS) samt regionens Riktlinje for intern kontroll. Locum AB f6ljer regionens
styrande dokument och har inarbetat dessa i verksamhetsstyrningen och det
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certifierade ledningssystemet.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Regionrevisorernas samlade bedomning av den interna kontrollen ar att den ar
tillracklig.
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3 Sammanstillning av risker

[}

n

N

-

Sannolikhet

Konsekvens

°Mycket hdg riskeHég risk Totalt: 9

Mycket hog risk

Medelhog r

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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Mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 69204 Fastigheternas Riskdgare
en langsiktig ekonomisk motstand/skydd mot Mats
uthallighet extraordindra Abrahams
héndelser motsvarar son
inte forvantan
2 B 68901 Okad sérbarhet genom  Riskigare
cyberattacker och Reibar
intrang Gadan
3 68904 Okat glapp mellan Riskigare
analog och digital Marit
kompetens Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams
son,
Reibar
Gadan
4 B 68902 Extraordindr hdndelse  Riskégare
intraffar Marit
Brusdal
Penna,
Mats
Abrahams
son
5 B 68903 Okad paverkan fran Riskigare
klimatforandringar Katarina
Norberg,
Mats
Abrahams
son
6 13119 Svart att rekrytera viss Riskdgare
9 bristkompetens som Stina
kravs for att Ramberg
verksamheten ska Dahl
kunna leverera
7 13446 Risk for fel i finansiell Riskdgare
8 rapportering Dan
Eriksson
8 13759 Risk for oegentligheter  Riskadgare
2 Dan
Eriksson,
Marit
Brusdal
Penna,
Katarina
Norberg,
Stina
Ramberg
Dahl,
Mats
Abrahams
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Riskdgare

son,
Reibar
Gadan

Region Stockholm ar
ekologiskt hallbar och
klimatneutral till ar
2035

9 B 69216 Odnskade effekter fran
behov av
klimatanpassningar

Riskdgare
Marit
Brusdal
Penna,
Katarina
Norberg,
Mats
Abrahams
son
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Locum AB

Fordjupad sammanstallning av mal, risker, kontroller och
atgirder, plan 2025
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1

Lisanvisning

Detta &r en fordjupad sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de olika
nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niva, kontrollernas status och atgiardernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for dtgiarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, étgird ej enligt plan

Effekt av tgird beskriver hur vil de dtgidrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné 6nskad effekt bedoms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomf6érd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

2.1  Fastigheternas motstind/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte forvintan

Riskvédrde Riskbeskrivning
69204 o9 Riskerna i samhallet 6kar, stérre polarisering och kriminella véljer nya vagar. Robusta sjukhusbyggnader och fokus pa klimat-, risk- och
Sannolikhet sarbarhetsanalyser (KRSA) riskerar att ge sken att vi ar mer forberedda an var ekonomi tillater. Finansiella medel finns inte for att 6ka
3 robustheten i den takt som behovs.
Konsekvens Konsekvens
3 Byggnader och system inte tillrdckligt robusta och redundanta for att forhindra stérningar vid extraordindra handelser. Kan innebéara en

fortroendeskada den dag verksamheten eventuellt slas ut eller far kraftiga stérningar.

Kommentar

Risken kvarstar med oforéndrat riskviarde. Locum arbetar ldngsiktigt och prioriterar utifran for oss kinda forutsattningar avseende resurser och
fastighetsbestind.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen, redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum status  Effekt av dtgérd
Projekt inom pagaende program Robusthet och sdkerhet 2023-01-01 2025-12-31 o

Atgirdsbeskrivning



Atgird

Utifran ett forandrat sdkerhetspolitiskt lage och klimatférandringar behdver robustheten i sjukhusbyggnader Locum forvaltar och utvecklar forstarkas, sa att
verksamhet fortsatt kan bedrivas.

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgérdsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stdms av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

Kommentar

Arbete pagar enligt plan och fortgar under 2025.

2.2  Okad sarbarhet genom cyberattacker och intrang

Riskvarde Riskbeskrivning

68901 20 Okad digitalisering och uppkopplingsgrad 6kar risken fér angrepp pa var IT-miljd, passersystem och fastigheternas férsdrjningssystem.
Sannolikhet Exempelvis pa grund av intrang, skadlig kod etc.

. 5 Konsekvens
Konsekvens Angrepp kan orsaka stora och langvariga stérningar av verksamheten som bedrivs pa sjukhusen. Krav pa l6sensummor och/eller dyra
4 aterstéllningskostnader.

Viktig information sprids till oratta hander.

Kommentar

Risken kvarstar med ofordndrat riskviarde. Regelmissiga kontroller, rutiner och begriansande &tgirder for att eliminera/begransa risken pagar
kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Begransa risken med brandvaggar, inloggningssystem, regler och rutiner avseende informationssakerhet och IT-sakerhet

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning
Begrdnsas bland annat med Locums egna brandvédggar samt inloggningssystem med méjlighet att se ndr nagot andras och av vem. Regler och rutiner avseende
informationssakerhet.



Kontroll Status

Kommentar

Pagar enligt plan. En handlingsplan for utbildning i informationssakerhet faststalldes av Locums styrelse hosten 2023.

2.3  Okat glapp mellan analog och digital kompetens

Riskvédrde Riskbeskrivning
68904 12 Okad digitalisering och évertro pa nya tekniska/digitala I6sningar leder till minskad analog kompetens och férstaelse. Vid stérningar
Sannolikhet behovs kunskap bade om digital/ny teknik samt om analog/mekanisk teknik fér snabbt atgardande.
4 Konsekvens
Konsekvens 1. Projekterade I6sningar blir inte tillrackligt robusta for att dven fungera under storda driftsforhallanden.
3 2. Driftspersonal &r inte a-jour med bade ny/digital teknik och analog/mekaniska I6sningar som inférs.

3. Allvarliga eller langa driftsavbrott kan fa allvarliga konsekvenser for varden.
4. Manuella rutiner krdver mer resurser.

Kommentar

Risken kvarstar med oférandrat riskvarde. Regelméssiga kontroller, rutiner och begransande étgéarder for att eliminera/begréansa risken pagar
kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Regelmassig kontinuitetsplanering avseende bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat

Frekvens
Arligen

Beskrivning

Regelmaéssigt genomfdra kontinuitetsplanering och kontinuitetshantering som syftar till att 6ka motstandskraften, robustheten och minimera konsekvenserna av en
allvarlig storning/kris.

Exempelvis kartldgga viktiga och/eller prioriterade verksamheter och processer; identifiera kritiska beroenden och resurser samt identifiera acceptanskriterier och
tolerabel avbrottstid, med avbrottsplanering och acceptanskriterier for avbrott.

Kommentar

Kontinuerliga aktiviteter bland annat rorande fastighetssystem, passersystem och kontinuitetsforbattrande arbete. Fortsatt forvaltning av Rakel i hela




Kontroll Status

forvaltningsorganisationen for extraordinara handelser.

2.4 Extraordinir hiindelse intriffar

Riskvarde Riskbeskrivning
68902 16 Allvarlig stérning eller risk for allvarlig storning i viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam insats. Exempelvis pandemi, terrorattack
Sannolikhet och krig.
. 4 Konsekvens
Konsekvens Pandemi och krig:
4 Moijlig pandemi eller krigssituation kan paverka bade tillgdng och pris pa ett antal materielgrupper som behovs i fastighetsprojekten. Kan

leda till bade 6kade byggkostnader, lingre genomférandetider och nya oprévade konstruktioner och material. Okande krav pa flexibilitet
for att mota kris- och krigssituationer.

Terror:
Terrorattacker och/eller fysiska angrepp slar ut driften och orsakar darmed storningar i verksamheten. Sjukhusbyggnaderna maste
anpassas med atgarder for 6kad sakerhet vilket medfor 6kat investeringsbehov.

Kommentar
Risken kvarstar med oforandrat riskvarde.

Locum arbetar aktivt med kris- och riskhantering for att uppna en 6kad driftsikerhet vid sjukhusen. De atgarder som vidtagits bade i form av tekniska
forbattringar och 6kad beredskap med tillfalliga stodresurser har visat sig ha effekt.

Formégan att hantera extraordinara hindelser inom vardfastigheterna bedoms som god. Dock dr Locum starkt beroende av att samhillet i 6vrigt fungerar
exempelvis vad giller extern forsorjning av el, fjarrvirme, vatten, fjarrkyla, avfallshantering och medicinska gaser. Samhillets beredskap for 1angvariga
avbrott i exempelvis vattenforsorjning ar inte hallbar. Att forbattra robustheten ar oerhort kostsamt och det ar darfor viktigt att investeringar gors pé de
sjukhus och for de vardverksamheter som dr mest prioriterade. Fram tills dess att regionen har presenterat sina prioriteringar tar Locum egna initiativ och
har darfor pabdrjat utredningar for att se hur en tillfredsstéllande robusthet ska kunna uppnas for valda kritiska media och genomf6r GAP-analyser pa
akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i "Den robusta sjukhusbyggnaden”.

Kontroll Status

Namn
Genomfora sakerhetsskyddsanalyser

Frekvens
Kontinuerligt

Beskrivning



Kontroll

Status

Genomfora sakerhetsskyddsanalyser, saval 6vergripande som infor sakerhetsskyddade upphandlingar och infér genomférande av projekt.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

Namn

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning

Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomfora klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstdlla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Utifran atgardsplaner — pa saval kort som lang sikt — genomférs bland annat GAP-analyser pa akut- och universitetssjukhusen utifran nuvarande status och krav i
"Den robusta sjukhusbyggnaden”. Atgardsforslag och ekonomiska konsekvenser arbetas fram och stims av med regionen centralt for prioritering. Prioriterade
projekt redovisas i kommande investeringsplanering.

I samband med om-, till-, och nybyggnadsprojekt som genomférs av andra skl genomfors robusthetshéjande atgarder. Regelmadssig kontinuitetsplanering avseende
bland annat fastighetsautomation och fastighetsnat genomfors enligt plan.

2.5 Okad paverkan fran klimatférindringar

Riskvarde
68903 20

Sannolikhet

[ | 5
Konsekvens
4

Riskbeskrivning

Fysiska risker

Vanligare med extrema temperaturer, kraftiga nederbérdsméangder och snabba vaderomslag. Exempelvis skyfall, solstormar, vdarme,
brander och snélaster som ger tillfélliga stérningar i driften och darmed verksamheten. Arbetsmiljérisker kopplat till vairmebdljor.
Atgarder for att klimatanpassa fastigheterna medfér ett dkat investeringsbehov.

Konsekvens

Driftssakra, andamalsenliga lokaler kan e sdkerstallas, samt 6kade kostnader for att sdkerstalla att det inte intraffar.

Anpassning av dimensionerande férutsattningar och nya tekniska I6sningar kravs.

e Driftstérningar i vardverksamheten.



 Byggnader forstors/6kat reparationsbehov.

« Okade krav pa robusthet, vad giller specifika krav fran vardverksamheten (exempelvis relativ luftfuktighet/virme osv).
¢ Underdimensionering i stadsnat som medfor behov av egna férdréjningsmagasin.

 Okad miljdpaverkan pa grund av ombyggnationer fér att klimatanpassa byggnader.

Kommentar

Risken kvarstar med oférandrat riskvarde. Regelméssiga kontroller, rutiner och begransande étgéarder for att eliminera/begréansa risken pagar
kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och genomféra risk- och sarbarhetsanalyser

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Begransa risken genom att kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner, genomféra klimat-, risk- och sarbarhetsanalyser, redovisa atgardsbehov i samband med
investeringsplaneringen och genomféra beslutade atgarder for att sdkerstdlla en robust drift av sjukhusen.

Kommentar

Arbete fortgar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.6  Svart att rekrytera viss bristkompetens som krivs for att verksamheten ska kunna leverera

Riskvarde Riskbeskrivning
131199 ¢ Svart att rekrytera viss bristkompetens som kravs for att verksamheten ska kunna leverera enligt uppdrag, exempelvis kompetens
Sannolikhet avseende nya lagkrav och snabb teknisk utveckling.
3 Konsekvens
Konsekvens Leveransformaga paverkas.
3
Kommentar

Risken kvarstar med ofordndrat riskviarde. Regelmissiga kontroller, rutiner och begriansande dtgiarder for att eliminera/begréansa risken pagar



kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Aktiviteter for att framja arbetsgivarvarumarket

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Aktiv ndrvaro i relevant social media, deltagande vid studentmassor (exempelvis KTH), valkomnar praktikanter och uppsatsskrivande.

Kommentar

Arbete pagar enligt fastlagda processer och rutiner.

2.7  Risk for fel i finansiell rapportering

Riskvarde Riskbeskrivning
134468 12 Risk att den finansiella rapporteringen inte ar vasentligt korrekt.
Sannolikhet Konsekvens
3 Felaktig finansiell rapportering gor att intressenter far felaktig information om verksamheten. Det kan ocksa medféra att beslut fattas
Konsekvens pa felaktiga grunder.
4
Kommentar

Nytt obligatorisk riskomrade 2025.

Kontroll Status

Namn
Regelmassiga avstamningar

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning



Kontroll Status

Ekonomidirektdr undertecknar avstamda balansrdkningar for Locum AB och Landstingsfastigheter Stockholm (LFS).
Darutdver upprattas tva arliga prognoser som utfallet jamférs mot, samt motparts-avstamningar i samband med budget och prognoser.

Innan boksluten rapporteras samlas redovisningsansvariga, controllers, redovisningschef samt ekonomidirektor for ett avstamningsmote.

Kommentar

2.8 Risk for oegentligheter

Riskvédrde Riskbeskrivning

137592 ¢ Risk for oonskat beteende i form av exempelvis korruption, muta, troléshet mot huvudman, bedrageri, jav och forskingring.
Sannolikhet Konsekvens
3 Om tillrackliga kontroller och atgarder inte vidtas kan oegentligheter forekomma. Detta kan leda till savadl ekonomisk skada som
Konsekvens fortroendeskada for verksamheten.
3

Kommentar

Riskvarde kvarstar. Obligatorisk risk for Region Stockholm 2024, tas bort av regionen infor 2025. Locum beslutat att risken kvarstar 2025.
Se dven ndmnd- och bolagsspecifikt uppdrag i budget 2025: Arbeta systematiskt mot oegentligheter och vilfdrdsbrott.

Kontroll Status

Namn
Upphandlingsmallar innehaller bland annat krav fran Sveriges regioners gemensamma uppférandekod for leverantérer

Frekvens
Regelmassigt

Beskrivning
Nationell uppférandekod inklusive kontraktsvillkor implementerad i Locums upphandlingsmallar.

Kommentar




Kontroll Status

Namn
Regler avseende representation och motverkande av korruption

Frekvens
Regelmassigt samt arlig uppféljande kontroll.

Beskrivning
Reglerna utgar fran krav i regionens styrande dokument och ingar bland annat som en del av introduktion fér nyanstallda, finns i SAM-/APT-hjul och f6ljs upp med en
arlig obligatorisk utbildning med uppféljande kontroll for samtliga medarbetare. Reglerna anvands dven som information till leverantérer.

Kommentar

Namn
Visselblasarfunktion

Frekvens
Vid behov

Beskrivning

Locum arbetar for att forebygga oegentligheter och all form av korruption. Systemet med en visselblasarfunktion mojliggér for medarbetare, kunder och
leverantdrer att pa ett tryggt satt anmala misstanke om allvarliga oegentligheter. Locum hanvisar dven till regionens visselblasarfunktion samt extern rapportering
till myndighet.

Kommentar

Namn
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem

Frekvens
Regelmassigt



Kontroll Status

Beskrivning
Styr inkdp med hjalp av avtalsdatabas och bestallningssystem for att sdkerstalla avtalstrohet och att vi betalar avtalade priser.

Kommentar

Namn o
Bakgrundskontroll och sakerhetsprovning

Frekvens
Regelmassigt vid behov.

Beskrivning
Bakgrundskontroll samt sakerhetsprovning genomférs for vissa sakerhetsklassade befattningar.

Kommentar




3 Region Stockholm ir ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

3.1 Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar

Riskvédrde Riskbeskrivning
69216 16 Omstallningsrisker
Sannolikhet Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan férsenas pa grund av komplexitet och 6kade kostnader, exempelvis:
. 4 e Ett 6kat behov av installation av kyla vilket leder till 6kad energiatgang, vilket i sin tur leder till ytterligare kostsamma och strukturella
Konsekvens atgarder for att minska energianvandningen. Inga sarskilda medel finns avsatta for detta.
4 Konsekvens

e Okad miljdpaverkan.

e Okade utsldpp av vaxthusgaser om energianvandningen dkar.

» Okad materialatgang vid klimatanpassningsatgdrder med 6kad finansiell kostnad och miljopaverkan.
« Okade investeringsbehov och kostnader for att klimatanpassa fastigheterna.

Kommentar

Risken kvarstar med ofordndrat riskviarde. Regelmissiga kontroller, rutiner och begriansande &tgiarder for att eliminera/begréansa risken pagar
kontinuerligt.

Kontroll Status

Namn
Behov redovisas i samband med investeringsplaneringen

Frekvens
Arligen

Beskrivning
Behov avseende klimatanpassningar och strukturella atgarder for att minska energianvandningen redovisas i samband med investeringsplaneringen.

Kommentar

Arbete fortgar under 2025 enligt fastlagda processer och rutiner.
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1

Lisanvisning

Bilaga 1 ger en Gvergripande sammanstéllning av risker, atgarder och kontroller samt hur dessa kopplar till malen for verksamheten. Nedan forklaras de
olika nivaer som utgoér bedomningen for riskernas niv4, kontrollernas status och atgirdernas status och riskreducerande effekt.

Riskniva

Mycket hég (r6d) - Ej acceptabla risker. Atgirder maste finnas for att sinka risknivan s langt det dr méjligt. Avvikelser méste motiveras.

Hog (orange) - Risker tolereras enbart da dtgarder eller kontroller inte &r praktiskt genomforbara eller ekonomiskt forsvarbara. Risker ska i dessa
fall bevakas.

Medelhog (gul) - Risker tolereras enbart om kostnader for &tgarder och kontroller 6verstiger nyttan. Risker ska i dessa fall bevakas.

Lag (gron) - Risker accepteras generellt utan atgard men ska bevakas. Nodvandigt att visa att de bibehalls pa denna niva.

Mycket 13g (ljusgron) - Risker accepteras utan &tgard.

Atgirder

Status beskriver hur vil arbetet med &tgarder foljer atgardsplanen.

Streck, ej paborjad

Gron, enligt plan

Gul, merparten atgiardat men vissa delar kvarstar
ROd, dtgird ej enligt plan

Effekt av tgdrd beskriver hur vil de dtgdrder som genomforts har haft 6nskad riskreducerande effekt.

e  Streck, ej bedomt
e  Gron, bedoms ge 6nskad effekt
e  Gul, att uppné dnskad effekt bedéms som osdkert
e Rod, bedoms inte fa Onskad effekt
Kontroller

Status beskriver om kontrollen dr genomférd och om det finns avvikelser.

Streck, kontrollen ej planerad att genomforas under perioden eller kommer att genomforas under kommande period/er.
Gron, kontrollen ar genomford utan avvikelser

Gul, kontrollen ar genomfoérd med avvikelser

R6d, kontrollen ar inte genomford



2  Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Risk Kontroll E::;:n Atgird Status  Effekt
Namn Namn
Fastigheternas motstand/skydd mot Behov redovisas i samband med
extraordindra hdndelser motsvarar inte | jnyesteringsplaneringen
férvantan Frekvens
Arligen
Namn -
Projekt inom pagaende program Robusthet
och sédkerhet
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2025-12-31
Namn Namn

Okad sérbarhet genom cyberattacker
och intrang

Begransa risken med brandvaggar,
inloggningssystem, regler och rutiner
avseende informationssakerhet och IT-
sakerhet

Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Okat glapp mellan analog och digital
kompetens

Namn

Regelmadssig kontinuitetsplanering
avseende bland annat fastighetsautomation
och fastighetsnat

Frekvens

Arligen
Namn Namn
Extraordindr handelse intraffar Genomfora sikerhetsskyddsanalyser
. Frekvens

Kontinuerligt

Namn
Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och




Komm

Risk Kontroll Atgird Status  Effekt
entar
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens
Lopande
Namn Namn

Okad paverkan fran klimatférandringar

Kontinuerligt ta fram kontinuitetsplaner och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser
Frekvens

Lopande

Namn

Svart att rekrytera viss bristkompetens
som kravs for att verksamheten ska
kunna leverera

Namn

Aktiviteter for att framja
arbetsgivarvarumarket
Frekvens

Regelmassigt

Namn
Risk for fel i finansiell rapportering

Namn

Regelmassiga avstamningar
Frekvens

Regelmassigt

Namn
Risk for oegentligheter

Namn

Upphandlingsmallar innehaller bland annat
krav fran Sveriges regioners gemensamma
uppférandekod for leverantorer

Frekvens

Regelmassigt

Namn

Regler avseende representation och
motverkande av korruption
Frekvens

Regelmassigt samt arlig uppféljande
kontroll.

Namn
Visselblasarfunktion




Risk

Kontroll

Komm
entar

Atgird

Status

Effekt

Frekvens
Vid behov

Namn

Styr ink6p med hjalp av avtalsdatabas och
bestallningssystem

Frekvens

Regelmassigt

Namn

Bakgrundskontroll och sdkerhetsprovning
Frekvens

Regelmassigt vid behov.
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Risk

Komm
entar

Kontroll

Atgird

Status

Effekt

Namn
Oodnskade effekter fran behov av
klimatanpassningar

Namn

Behov redovisas i samband med
investeringsplaneringen
Frekvens

Arligen




Bilaga 4: Investeringsplan 2025-2034, Locum AB

Diarienummer RS 2024-0217
JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mnke Ny- /ersittnings: Prognostiserad Faststalld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status y, . & E N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2024 Prognos 2024 Budget2025  Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034
investering total utgift 2034
budget 2024 2023-12-31

3. Locum AB

Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Ersattningsinvesteringar < 100mkr Ersattningsinv. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5




J& Region Stockholm 1(3)

RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO
RS

Riktade insatser for en hallbar arbetsmiljo

Regionstyrelsen har avsatt medel 2025 for att nimnder och bolag ska
arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska, sociala och organisatoriska
arbetsmiljon, med utgdngspunkt i Regions Stockholms styrande dokument.
Medel fordelas till nimnder och bolag for att genomfora riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo med
fokus pa att 0ka hilsa, forebygga ohalsa och minska sjukfranvaro.

Grunden for arbetet ar den av regionfullmaktige faststillda
medarbetarpolicyn, tillika arbetsmiljopolicy (RS 2022-0912)

Insatserna ska ta utgangspunkt i den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), andra kartlaggningar av
arbetsmiljon samt arbetsmiljokommissionens rapport (RS 2023-0223).

Insatserna ska utformas sa att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive nimnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omraden tilldelade medel ska anvindas under 2025. Beskrivningen ska
vara 6vergripande per insatsomrade dar arbete med att utveckla
arbetsmiljon behover ske under 2025. Syfte och 6nskad effekt med det
planerade arbetet ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som
avsitts per insatsomrade behover inte redovisas. De konkreta insatser som
sedan genomfors inom respektive omrade ska vara samverkade i
namndens/bolagets overgripande samverkansgrupp/skyddskommitté.

De insatser som gors och utviardering av vilka effekter som uppnés ska
redovisa lopande i ordinarie uppfoljning.



JJ& Region Stockholm 2(3)

RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO
RS

Fordelning av medel per forvaltning/bolag anges nedan.

lOrganisation Belopp
Ambulanssjukvarden Storstockholm AB 1 770 000 kr
Danderyds sjukhus AB 8 570 000 kr
Film Stockholm AB 10 000 kr
FTV Stockholms lan AB 3520000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 150 000 kr
Hélso- och sjukvardsférvaltningen 830 000 kr:
Karolinska Universitetssjukhuset 29 550 000 kr
Kulturférvaltningen 170 000 kr
Locum AB 410 000 kr,
MediCarrier AB 231 000 kr
MedHelp Sjukvardsrddgivning AB (inkl

R&dgivningen i Uppsala AB) 226 000 kr
Patientndmnden 36 000 kr
Regionledningskontoret 587 000 kr
Regionrevisorerna 33 000 kr
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 834 000 kr
Serviceforvaltningen 920 000 kr
Stockholms lans sjukvdrdsomrdde 22 970 000 kr
Sodersjukhuset AB 8910 000 kr
Sodertélje Sjukhus AB 2 565 000 kr
Tiohundra 1 837 000 kr
Tobiasregistret AB 22 000 kr
Trafikforvaltningen 1485 000 kr
Slutsumma 85 636 000 kr




J& Region Stockholm

RIKTADE INSATSER
FOR HALLBAR ARBETSMILIO
RS

Namnd/bolag:

Locum AB

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anvindas till insatser for en hallbar arbetsmiljo under 2025.

e HLR-utbildning for medarbetare i syfte att utveckla och underhalla
kompetens. Onskad effekt ar att fler medarbetare kan ingripa vid
behov, bade i sin yrkesroll och som medborgare i samhallet.

e Krisdvningar i syfte att bygga pa kunskaper att hantera oférutsedda
situationer vid kris, hot och véld. Onskad effekt ar att vara mer rustad
och hantera krissituationer pa ett effektivt och korrekt sitt.

¢ Kontorsutrustning till Locums huvud- och lokalkontor ex. stolar,
skrivbord, belysning m.m. i syfte att forbattra den fysiska
arbetsmiljon. Onskad effekt #r att minska risken for arbetsrelaterade
besvir orsakad av otillrackliga ergonomiska forutsattningar.

o Influensavaccinationer i syfte att stirka skydd mot influensa. Onskad
effekt ar att minska sjukfranvaro under influensaperioden och pa sa
satt forebygga hog arbetsbelastning for friska medarbetare.

e Insatser for att stiarka intern samverkan 6ver organisatoriska granser
i syfte att sdkerstilla en 6kad samsyn i vart uppdrag. Genom samsyn
kan vi agera mer som Ett Locum vilket fraimjar utvecklingsarbete med
effektivitetsforbattringar och inféranden av nya arbetssitt pa ett mer
héllbart satt.

3(3)



Jt Region Stockholm 1(3)

Insatser for langsiktigt hdllbar RS
kompetensférsorjning

Insatser for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i hela
Region Stockholm

Regionstyrelsen har avsatt medel for strategiska och langsiktiga satsningar
pé kompetensforsorjning. Medlen ska anviandas for utbildning och
kompetensutveckling av medarbetare, framfor allt inom halso- och
sjukvarden, och samverkas med de yrkesgrupper som omfattas. Medel
fordelas for insatser enligt nedan.

Respektive nimnd och bolag ska i sin verksamhetsplan beskriva vilka
kompetensbehov som foreligger pa kort och léng sikt, och hur medlen
planeras anvandas for att mota behovet. Utgdngspunkten ar den av
regionfullmiktige faststillda kompetensforsorjningsstrategin RS 2023-
0226 och det regiongemensamma arbetet som sker genom samordning i
sjukvardsledningsgruppen och HR-direktorsgruppen.

Medel fordelas till namnder och bolag for att utveckla forutsiattningarna for,
och genomforandet av, kompetensplaneringen i verksamheterna. Medel
kan anvandas till insatser for att medarbetare ska kunna utveckla och
uppratthalla sin kompetens, ge forutsattningar for uppgiftsvaxling, nya
arbetssatt och teamarbete.

Medlen kan ocksa anviandas for introduktionsutbildningar i hilso- och
sjukvarden, utbildningar kopplat till kompetensstegar samt fortbildning.

Insatserna ska utformas sa att de kan utgora en del av ordinarie
verksamhet. Respektive namnd/bolag ska nedan beskriva inom vilka
omréden tilldelade medel ska anvindas under 2025. Beskrivningen ska
vara overgripande. Ange hur insatserna kopplar till regiongemensamt
arbete nir sa ar relevant. Syfte och 6nskad effekt med det planerade arbetet
ska ocksa redovisas kortfattat. Andelen medel som avsitts per insats
behover inte redovisas. De konkreta insatser som genomfors inom
respektive omrade ska vara samverkade i nimndens/bolagets 6vergripande
samverkansgrupp.
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Insatser for Iangsiktigt hallbar RS
kompetensférsérjning

Fordelning av medel

Organisation Belopp
Ambulanssjukvarden Storstockholm AB 847 000 kr
Danderyds sjukhus AB 4103 000 kr
Film Stockholm AB 0 kr
FTV Stockholms lan AB 1684 000 kr
Forvaltningen utbyggd T-bana 46 000 kr
Haélso- och sjukvardsforvaltningen 255 000 kr
Karolinska Universitetssjukhuset 14 140 000 kr
Kulturfoérvaltningen 53 000 kr
Locum AB 125 000 kr
MediCarrier AB 72 000 kr
MedHelp Sjukvardsradgivning AB (inkl.

Rédgivningen i Uppsala AB) 108 000 kr
Patientnamnden 0 kr
Regionledningskontoret 181 000 kr
Regionrevisorerna o kr
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 400 000 kr
Serviceférvaltningen 283 000 kr
Stockholms lans sjukvardsomrade 11 000 000 kr
Sodersjukhuset AB 4 270 000 kr
Sodertilje Sjukhus AB 1230 000 kr
Tiohundra 980 000 kr
Tobiasregistret AB o kr
Trafikforvaltningen 456 000 kr
Totalt 40 233 000 kr
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Insatser for Iangsiktigt hallbar RS
kompetensforsorjning

Niamnd/bolag:

Locum AB

Beskriv nedan overgripande omraden diar medel kommer att
anviandas till insatser for en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning under 2025.

Insats:

Licenser for medarbetare till digital plattform med korta utbildningar inom
olika omraden sasom Office 365, Al, time management, presentationsteknik,
forhandlingsteknik, ekonomi, hilsa.

For att komma igdng med insatsen och bygga en plattform for larandekultur
tas en forelasare in.

Syfte:

Framja en larandekultur genom att ge mojlighet till korta digitala
utbildningar som kan genomforas nir arbetssituation medger eller nir behov
uppstar.

Onskad effekt:

Att {3 in kompetensutveckling som en naturlig del i arbetsvardagen for att
sakerstalla standig utveckling i omradden som bidrar till 6kad kunskap,
effektivitet och battre forutsiattningar att leverera vart uppdrag.
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