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Yttrande över klimathandlingsplan för Region Stockholm 

Ärendet  
Locum AB har beretts möjlighet att yttra sig över förslag till klimathandlingsplan för 
Region Stockholm, RS 2023-1082. 

Beslutsunderlag 
1. Yttrande över klimathandlingsplan för Region Stockholm, RS 2023-1082 
2. Remissbrev – klimathandlingsplan för Region Stockholms verksamheter  
3. PM – klimathandlingsplan för Region Stockholms verksamheter 
4. Remissversion klimathandlingsplan  

Förslag till beslut 
Styrelsen för Locum AB föreslås besluta 

att uppdra åt verkställande direktör att avge yttrande över förslag till 
klimathandlingsplan för Region Stockholm, enligt förslag. 

Victoria Hörnedal 
Verkställande direktör  
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Yttrande över klimathandlingsplan för Region Stockholm  

Ärendet  
Locum AB har beretts möjlighet att yttra sig över förslag till klimathandlingsplan för 
Region Stockholm.  

Sammanfattning 
Genom remissen bereds regionstyrelsens uppdrag i Budget 2024 om att ta 
fram en klimathandlingsplan för Region Stockholms verksamheter, inför 
behandling i regionfullmäktige den 6 maj 2025.  
 
Världen står inför omfattande utmaningar i form av klimatförändringar. I arbetet med att 
minska växthusgasutsläppen har världens länder enats om ett rättsligt bindande avtal för 
att begränsa den globala temperaturhöjningen till 1,5 grader Celsius, Parisavtalet. Region 
Stockholm ska vara klimatneutralt till år 2035 och leva upp till Parisavtalets 
målsättningar. Det är ett mål som är beslutat av regionfullmäktige och som gäller alla 
Region Stockholms verksamheter. 
 
Locum ser positivt på framtagandet av en klimathandlingsplan för Region Stockholm. 
Planen ger en sammanhållen ambition och viljeriktning inom området för nämnder och 
bolag under de kommande åren. Tillsammans har regionens verksamheter stora 
möjligheter att göra en skillnad för kommande generationer och bidra till klimatmålen i 
Parisavtalet. Locum kommer under hösten ta fram en plan som beskriver mer detaljerat 
hur bolaget bidrar in i regionens klimathandlingsplan och säkrar utveckling inom 
området. 
 
Hälso- och sjukvården är identifierad som en viktig samhällsfunktion avseende förmågan 
att tillhandahålla vård och att upprätthålla katastrofmedicinsk beredskap. Funktionen 
omfattar bland annat sjukhuslokaler och byggnader för att vård ska kunna ges. Det är 
därför viktigt för Locum att beakta detta vid val av klimatförbättrade åtgärder i 
byggprojekt. Regionens sjukhus måste fungera även vid störningar, olyckor, kriser, 
terrorism och krig. Locum behöver därför undersöka och utvärdera nya material och 
metoder extra noggrant och säkerställa att dessa inte påverka sjukvårdsfastighetens 
robusthet.  
 
Locum ser också en risk för ökad administration som följd av det som beskrivs i 
Klimathandlingsplanen och önskar att den uppföljning som nämns vävs in i redan 
befintlig uppföljning. 
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Bakgrund 
Genom remissen bereds regionstyrelsens uppdrag i Budget 2024 om att ta fram en 
klimathandlingsplan för Region Stockholms verksamheter, inför behandling i 
regionfullmäktige den 6 maj 2025.  
 
Världen står inför omfattande utmaningar i form av klimatförändringar. I arbetet med att 
minska växthusgasutsläppen har världens länder enats om ett rättsligt bindande avtal för 
att begränsa den globala temperaturhöjningen till 1,5 grader Celsius, Parisavtalet. Region 
Stockholm ska vara klimatneutralt till år 2035 och leva upp till Parisavtalets 
målsättningar. Det är ett mål som är beslutat av regionfullmäktige och som gäller alla 
Region Stockholms verksamheter. 

 
Klimathandlingsplanen ska vara en del av Region Stockholms samlade 
hållbarhetsstyrning. Hållbarhetsstyrningen består av hållbarhetsmål i budget, 
hållbarhetspolicy, hållbarhetsstrategi och riktlinje för hållbarhet och vid behov andra 
styrande eller stödjande dokument. Klimathandlingsplanen föreslås vara ett 
kompletterande styrande och stödjande dokument till den samlade 
hållbarhetsstyrningen.  

Överväganden 
Locum ser positivt på framtagandet av en klimathandlingsplan för Region Stockholm. 
Den ger en sammanhållen ambition och viljeriktning inom området för nämnder och 
bolag under de kommande åren. Tillsammans har regionens verksamheter stora 
möjligheter att göra en skillnad för kommande generationer och bidra till klimatmålen i 
Parisavtalet. Locum kommer under hösten ta fram en plan som beskriver mer detaljerat 
hur bolaget bidrar in i regionens klimathandlingsplan och säkrar utveckling inom 
området.  

Speciellt positivt blir dokumentet i de specifika frågeställningar där nämnder och bolag 
behöver arbeta tillsammans för minskad klimatpåverkan. Ett sådant område är att 
minska användandet av verksamhetsenergi. En betydande utmaning i arbetet med att 
minska energianvändningen ligger i att sjukvården blir alltmer teknikintensiv och 
verksamhetsenergin utgör därmed en allt större andel av den totala energianvändningen 
i sjukvårdsfastigheterna. Under klimathandlingsplanens avsnitt Fokusområde hälso- och 
sjukvård står: Utrustning, exempelvis medicinteknisk utrustning, som används inom 
vården är resurskrävande vid såväl tillverkning som drift. Av naturliga skäl har Locum 
störst, och även direkt, rådighet över att påverka fastighetsenergin. Locum jobbar med 
att effektivisera användningen av verksamhetsenergin ur flera olika perspektiv såsom 
informationsspridning, tillhandahållande av verktyg, samverkan, tydliggörande av 
verksamhetsenergins inverkan och rena tekniska åtgärder. Locum önskar att 
klimathandlingsplanen på ett än mer tydligt sätt kunnat tydliggöra målsättningar eller 
kravställningar avseende sjukvårdens arbete med att minska verksamhetens 
energianvändning.  
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Locums systematiska hållbarhetsarbete 
Under avsnittet Krav för att minska klimatutsläpp i bygg- och anläggningsprojekt beskrivs 
att för ett effektivt genomförande av åtgärder inom bygg- och anläggningsområdet är 
det avgörande att väl utformade och effektiva hållbarhetskrav ställs konsekvent i alla 
delar av entreprenadupphandlingar. Locum har sedan länge processer, rutiner och 
mallar som används i bolagets byggprojekt och som innehåller hållbarhetskrav och det 
finns definierade processer för uppföljning. Mallarna följer projektets olika skeden och 
anpassas för att passa varje projekts specifika förutsättningar.  

Vidare beskrivs, under avsnittet Åtgärdsområde energieffektivisering och solceller, att en 
förutsättning för att genomföra energieffektiviseringsåtgärder är att arbetet prioriteras i 
respektive nämnds och bolags verksamhetsplan. Locum bedriver ett systematiskt 
energiarbete och upprättar årligen objektspecifika energiplaner utifrån den 
övergripande målnivån. Mål för respektive fastighetsobjekt följs löpande upp en gång 
per månad i Locums förvaltningsrapport och rapporteras vidare till bolagets 
ledningsgrupp, styrelse och nämnd. Energiplanerna för respektive fastighetsobjekt 
revideras årsvis.  

Robusthet 
Under avsnittet Fokusområde bygg och anläggning beskrivs prioriterade åtgärder 
exempelvis användning av klimatförbättrad betong och återbruk av byggmaterial och 
produkter. Hälso- och sjukvården är identifierad som en viktig samhällsfunktion 
avseende förmågan att tillhandahålla vård och att upprätthålla katastrofmedicinsk 
beredskap. Funktionen omfattar bland annat sjukhuslokaler och byggnader där vård ska 
kunna ges. Det är därför viktigt för Locum att beakta detta vid val av klimatförbättrade 
åtgärder i byggprojekt. Regionens sjukhus måste fungera även vid störningar, olyckor, 
kriser, terrorism och krig. Locum behöver därför undersöka och utvärdera nya material 
och metoder extra noggrant och säkerställa att dessa inte påverka sjukvårdsfastighetens 
robusthet.  

 
Vidare beskrivs under avsnittet Åtgärdsområde energieffektivisering och solceller att 
ökad egenproduktion av el är en viktig aspekt ur självförsörjnings- och 
robusthetsperspektiv. Genom att producera förnybar energi till regionens 
fastighetsbestånd minskar behovet av att tillföra energi till byggnaderna från annan 
energikälla. Locum adderar förnybar el inom regionen genom egenproduktion i form av 
solceller vilket är positivt ur tillväxtsynpunkt för länet. Arbete med att utöka med fler 
solcellsinstallationer pågår. Däremot kommer bolaget aldrig kunna installera den mängd 
solceller som krävs ur ett självförsörjnings- och robusthetsperspektiv. Locum hade 
önskat att klimathandlingsplanen tydligare öppnat upp för att undersöka andra 
alternativ till lösningar för egenproduktion. 
 
Administration och kostnader 
Under avsnittet Tillämpning beskrivs att nämnder och bolag årligen ska beskriva 
förutsättningar för, och konsekvenser av, planerade åtgärder kopplade till 
klimathandlingsplanen. Locum vill framhålla att det finns en risk för att kraven om att 
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beskriva planerade åtgärder som framställs under avsnittet kan leda till ökad 
administration. Bolaget vill på detta sätta poängtera att det är viktigt att ett 
administrativt tungt område som hållbarhet redan är inte blir ännu tyngre och att 
administration och uppföljning som beskrivs vävs in i redan befintlig uppföljning.  
 
Under avsnittet Fokusområde bygg och anläggning beskrivs att åtgärderna som nämns 
förväntas bidra till minskade kostnader på sikt. Locums erfarenheter visar att 
klimatförbättrade åtgärder ofta leder till fördyrande av investeringar. Exempelvis är 
klimatförbättrad betong dyrare än vanlig betong. Att arbeta med och utveckla området 
återbruk är viktigt men kan också komma att leda till ökade kostnader.  
 
Under Fokusområde bygg och anläggning återfinns prioriterade åtgärdsområden och ett 
av dessa behandlar fyrstegsprincipen. Fyrstegsprincipen är en bärande del i regionens 
Riktlinjer för investeringar. Alla regionens verksamheter omfattas redan idag av Riktlinjer 
för investeringar och Locum anser därför att fyrstegprincipen inte bör avhandlas även i 
detta dokument.   

 
Definition av klimatneutralitet 
Under avsnittet Syfte beskrivs definitionen av klimatneutralitet och i begreppet vävs 
även upptag av växthusgaser in. Locum ser positivt till ett fortsatt arbete med att 
definiera klimatneutralitetsmålet och beskriva hur upptag av växthusgaser vävs in och 
vill gärna bidra in i det arbetet.  

 
Underlag och källor 
Under avsnittet Förutsättningar för att nå klimatneutralitet redovisas ett stapeldiagram 
över klimatutsläpp och där anges att diagrammet innehåller osäkerheter. Locum har inte 
fått anvisningar att redovisa alla sina betydande klimatutsläpp till RLK Hållbarhet 
exempelvis för byggprojekt och således borde det innebära att diagrammet inte bara 
innehåller osäkerheter utan att alla klimatdata inte är inkluderade. Däremot inkluderar 
Locums egen hållbarhetsrapport för 2023 klimatpåverkan från byggprojekt.  

 
Klimatkompensation 
Under avsnittet Klimatkompensation beskrivs att klimatkompenserande investeringar 
som sker i andra länder inte är förenligt med klimathandlingsplanens ställningstagande 
kring klimatkompensation. För Locum är det prioriterat att i första hand minska 
klimatpåverkan och i andra hand klimatkompensera den klimatpåverkan som blir kvar. 
Dock vill bolaget poängtera att exempelvis inte alla fjärrvärmebolag erbjuder 
klimatkompensationsmetoder som fullt ut är förenligt med den skrivning 
klimathandlingsplanen ger.  

 
Rådighet 
Under avsnittet Fastighet och service och vidare under Prioriterade åtgärdsområden 
beskrivs att potentialen att minska utsläppen är störst inom scope 3. Locum håller med 
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om att utsläppen är störst inom scope 3 och att det finns en potential men upplever att 
potentialen till stor del ligger utanför bolagets möjlighet att påverka.  
 
Vidare beskrivs under avsnittet Fokusområde bygg och anläggning införande av en 
reduktionstrappa för att succesivt förbättra klimatprestandan. En viktig aspekt för att 
kunna välja klimatförbättrade material och produkter är att det finns 
Miljövarudeklarationer (EPDer) som beskriver material och produkters klimatpåverkan. 
För att driva på efterfrågan av EPDer i branschen har Locum under några år kravställt att 
minst 10 % av material och produkter ska ha en EPD. Dock upplever Locum att tillgången 
till EPDer är fortsatt låg inom branschen.  
 
Kommunicerbarhet 
Locum tolkar att klimathandlingsplanen vänder sig till alla medarbetare inom regionen. 
För att möjliggöra att alla kan bidra in i klimathandlingsplanen skulle en ordlista kunna 
biläggas för ord som inte används ofta av alla och som kan upplevas svåra.  
 
I syfte att undvika missförstånd skulle det vara bra med ett tydliggörande av hur alla 
olika dokument såsom policyer och riktlinjer osv. inom regionens hållsbarhetsområde 
hänger ihop. Vilken hierarki som gäller dessa sinsemellan vore också önskvärt att få 
förtydligat. 

Ekonomiska konsekvenser  
Klimathandlingsplanen i sig innebär inga direkta kostnader. Däremot kommer åtgärder 
som genomförs för att uppnå regionens målsättning om att uppnå klimatneutralitet 
senast 2035 vara kostsamma.  

Victoria Hörnedal  
Verkställande direktör 

 

  



 

  
  
 1 (2) 
  

  REMISS Diarienummer 
Rotel II  2024-10-01 RS 2023-1082 
   

 

  
  
  
  

 
 
 Samtliga nämnder och bolag, se sändlista 
   
 

Remiss gällande Klimathandlingsplan för Region 
Stockholms verksamheter 
 
Rotel II remitterar för yttrande bilagt förslag till Klimathandlingsplan för 
Region Stockholms verksamheter. 
  
I remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas synpunkter på 
förslaget. I remissvaren bör det framgå synpunkter på föreslagna 
åtgärdsområden för att nå klimatneutralitet1 samt om det finns 
åtgärdsområden som remissinstansen saknar i klimathandlingsplanen och 
varför. 
 
Remissen är ett led i beredningen av ett ärende avsett att beslutas vid 
regionfullmäktiges sammanträde den 6 maj 2025.  
Mer information om förslaget finns i bilagd promemoria från 
regionledningskontoret daterad 2024-09-10. 
 
Remisstiden sträcker sig till den 30 december 2024. 
Yttranden ska skickas till regionledningskontorets registrator, e-post: 
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2023-1082 
 
Frågor kring remissen kan besvaras av Carolina Pettersson, 
Hållbarhetsdirektör, carolina.pettersson@regionstockholm.se, 
08 123 174 92. 
 
 
Lars Rottem Krangnes 
Kanslichef 

  

 
1 Regionstyrelsen kommer under 2025 att arbeta med att kartlägga Region 
Stockholms konsumtionsbaserade utsläpp samt utveckla metoder för hur dessa ska 
beräknas. Beräkningsmetoder ska utvecklas tillsammans med externa aktörer och 
ska så långt som det är möjligt baseras på faktiska utsläpp. Resultatet ska utgöra 
underlag till översynen för att kunna fastställa ett ambitiöst och genomförbart mål 
för Region Stockholms konsumtionsbaserade utsläpp (scope 3).  

mailto:registrator.rlk@regionstockholm.se
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Samtliga nämnder och bolag 
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Regionledningskontoret  PM Diarienummer 
Erika Sjöblom  2024-09-10 RS 2023-1082 
   

  

 
 
  
   
 

Klimathandlingsplan för Region Stockholms 
verksamheter 
 

Förslag 
Genom remissen bereds regionstyrelsens uppdrag i Budget 2024 om att ta 
fram en klimathandlingsplan för Region Stockholms verksamheter, inför 
behandling i regionfullmäktige den 6 maj 2025. 
 
Bakgrund 
Världen står inför omfattande utmaningar i form av klimatförändringar. I 
arbetet med att minska växthusgasutsläppen har världens länder enats om 
ett rättsligt bindande avtal för att begränsa den globala 
temperaturhöjningen till 1,5 grader Celsius, Parisavtalet.  
 
Region Stockholm ska vara klimatneutralt till år 2035 och leva upp till 
Parisavtalets målsättningar. Det är ett mål som är beslutat av 
regionfullmäktige och som gäller alla Region Stockholms verksamheter. 
Regionfullmäktige gav i Budget 2023 (RS 2022-0123) regionstyrelsen i 
uppdrag att ta fram en koldioxidbudget för Region Stockholms egna 
verksamheter. Koldioxidbudgeten visar att Region Stockholm behöver hålla 
en genomsnittlig minskningstakt på åtta procent årligen för att nå 
utsläppsmålet. 

För att tydliggöra vägen framåt mot målet gav regionfullmäktige i Budget 
2024 (RS 2023-0160) regionstyrelsen i uppdrag att ta fram en intern 
klimathandlingsplan med förslag på åtgärder och prioriteringar, med 
koldioxidbudgeten som utgångspunkt. Enligt uppdraget ska regionstyrelsen 
ta fram förslag på principer för hantering, styrning och redovisning av 
koldioxidbudget och klimathandlingsplan. Båda delarna ska utarbetas 
verksamhetsnära och i tät samverkan med Region Stockholms nämnder och 
bolag. 

Region Stockholms hållbarhetsstyrning 
Klimathandlingsplanen ska vara en del av Region Stockholms samlade 
hållbarhetsstyrning. Hållbarhetsstyrningen består av hållbarhetsmål i 
budget, hållbarhetspolicy, hållbarhetsstrategi och riktlinje för hållbarhet 
och vid behov andra styrande eller stödjande dokument.  
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Klimathandlingsplanen föreslås vara ett kompletterande styrande och 
stödjande dokument till den samlade hållbarhetsstyrningen. Med syfte att 
vägleda och stödja nämnder och bolag i deras arbete med att nå 
utsläppsmålet i budget samt viljeriktningen och ambitionerna i 
hållbarhetspolicyn, hållbarhetsstrategin och riktlinjen för hållbarhet.  

Direkta och indirekta utsläpp 
Det så kallade GHG-protokollet, som lanserades 1998, är det globala 
standardramverket för mätning och hantering av växthusgasutsläpp från 
verksamheter och värdekedjor i privat och offentlig sektor. GHG-
protokollet kategoriserar utsläpp i tre olika ”scope”. Enligt GHG-protokollet 
är grundtanken bakom denna kategorisering att avgränsa direkta och 
indirekta utsläppskällor och samtidigt säkerställa att två eller flera aktörer 
inte redovisar utsläpp i samma scope.  
 
Scope 1 omfattar direkta utsläpp från källor som ägs eller kontrolleras av 
Region Stockholm.  
 
Indirekta utsläpp definieras i GHG-protokollet som utsläpp som uppstår 
som en konsekvens av verksamheten, men i källor som ägs eller 
kontrolleras av en annan organisation. Dessa omfattar utsläpp inom scope 2 
och scope 3. Scope 2-utsläpp omfattar indirekta växthusgasutsläpp från 
inköpt eller anskaffad energi, t.ex. el, ånga, värme och kyla, som produceras 
utanför den egna anläggningen och förbrukas av Region Stockholm. Ett 
exempel är el som köps in från elbolag. Eftersom elen produceras utanför 
den egna anläggningen anses den ge upphov till indirekta utsläpp. 
 
Scope 3 omfattar alla indirekta utsläpp som uppstår i värdekedjan. Det som 
skiljer utsläppen från scope 2 är att scope 3 innefattar utsläpp från 
aktiviteter och anläggningar som inte ägs eller kontrolleras av den 
rapporterande organisationen, men som organisationen indirekt påverkar i 
sin värdekedja. Scope 3-utsläppen delas upp i 15 kategorier, både utsläpp 
som sker uppströms och nedströms. Uppströms utsläpp omfattar de 
indirekta växthusgasutsläpp inom Region Stockholms värdekedja som är 
kopplade till inköpta eller anskaffade varor (materiella produkter) och 
tjänster (immateriella produkter) och som genereras från vagga till grind. 
Nedströms utsläpp omfattar de indirekta växthusgasutsläpp inom Region 
Stockholms värdekedja som är kopplade till sålda varor och tjänster och 
sker efter att produkterna eller tjänsterna lämnat organisationens ägande 
eller kontroll.  

Samtliga kategorier inom scope 3 är inte relevanta för Region Stockholm 
och ett arbete pågår för att tydliggöra vilka kategorier som är relevanta.  



  
  
 3 (4)  
  

  PM Diarienummer 
  2024-09-10 RS 2023-1082 
   
   
   
 

  

Framtagande av remissförslag 
Genomförandet av uppdraget har skett i nära samarbete med 
verksamheterna. En styrgrupp med representanter från 
regionledningskontorets avdelningar Ekonomi och finans och Hållbarhet, 
Locum AB, Stockholm läns sjukvårdsområde (SLSO), Karolinska 
Universitetssjukhuset och trafikförvaltningen har följt arbetet och 
inriktningen för klimathandlingsplanen. Vidare har fyra arbetsgrupper med 
representanter från Region Stockholms verksamheter deltagit i arbetet, en 
för varje identifierat fokusområde i klimathandlingsplanen; mobilitet, 
hälso- och sjukvård, bygg och anläggning samt fastighet och service. 
Arbetsgrupperna har identifierat och lämnat förslag på åtgärdsområden 
som bör prioriteras för att nå målet om klimatneutralitet. Förslagen har 
sedan bedömts översiktligt utifrån uppskattad påverkan på nuvarande 
utsläppsnivåer, robusthet, ekonomisk effektivitet samt andra viktiga delar 
såsom patientsäkerhet och social hållbarhet. Arbetsgrupperna har också vid 
ett flertal tillfällen under processen kommit med värdefull feedback och 
inspel till dokumentet som helhet. 

Avgränsning 
Klimathandlingsplanen omhändertar åtgärdsförslag med syfte att minska 
Region Stockholms direkta och indirekta växthusgasutsläpp. Den 
omhändertar inte specifika klimatanpassningsåtgärder för att möta 
framtidens klimatutmaningar, även om de föreslagna åtgärdsområdena kan 
ha positiva synergieffekter även för klimatanpassning.  
 
Planering, genomförande och uppföljning av åtgärder i enlighet 
med klimathandlingsplanen  
Klimathandlingsplanen är framtagen i syfte att nå klimatneutralitet 2035. 
För att klimathandlingsplanen ska vara relevant under hela tidsperioden 
föreslår regionledningskontoret att den revideras vid behov. 
 
Arbetet med åtgärdsområdena ska vara en del av ordinarie planerings- och 
uppföljningsprocess och ansvaret för att planera, genomföra och följa upp 
arbetet ligger hos respektive nämnd och bolag. Nämnder och bolag kommer 
årligen, i regionstyrelsens anvisningar för budgetunderlag, 
verksamhetsplaner och uppföljning, att ombes beskriva förutsättningarna 
för och konsekvenserna av arbetet, planerade åtgärder respektive 
genomförda åtgärder i enlighet med klimathandlingsplanen.  
 
Om det bedöms nödvändigt kan regionfullmäktige i budget ge en nämnd 
eller ett bolag i uppdrag att genomföra en specifik åtgärd, enskilt eller i 
samverkan. Utgångspunkten är dock att nämnderna och bolagen själva 
avgör vilka åtgärder som ska prioriteras för att nå målet om 
klimatneutralitet 2035 och hur de ska genomföras, mot bakgrund av sin 
mer detaljerade kunskap om verksamhetens förutsättningar och 
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nödvändiga hänsynstaganden. Detta i syfte att uppnå en effektiv styrning 
och minimera riskerna för verksamheten.  
 
För att lyckas med omställningen kommer det att krävas förändringar i 
arbetssätt i hela organisationen och på alla nivåer, liksom ett fortsatt 
samarbete inom Region Stockholm. För att lyckas kommer det också att 
krävas ett aktivt samarbete med länets kommuner och andra aktörer. 

Ekonomiska konsekvenser 
Arbetet med att nå målet om klimatneutralitet, i enlighet med den 
klimathandlingsplan som föreslås, kommer initialt medföra kostnader och 
investeringsutgifter men kan också medföra positiva ekonomiska effekter, 
inte minst på sikt. Hur stora kostnaderna, utgifterna och de positiva 
effekterna blir beror på vilka åtgärder som genomförs, och hur. 
Åtgärdsarbetet behöver planeras och genomföras i den takt som de 
ekonomiska förutsättningarna tillåter, för respektive nämnd och bolag 
liksom för Region Stockholm som helhet. Om det bedöms nödvändigt kan 
regionfullmäktige i samband med budget ge en nämnd eller ett bolag i 
uppdrag att genomföra en specifik åtgärd, enskilt eller i samverkan, vilket 
förutsätter att det finns ekonomiskt utrymme inom verksamheten i fråga, 
alternativt särskilt tillskjutna medel.  
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