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Genomforandebeslut — NKS Anpassning patologi och
cytologi SHP (NKS del) och LFS Anpassning patologi och
cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del)

Arendet

Arendet avser genomférandebeslut avseende investeringsobjekten NKS Anpassning
patologi och cytologi SHP (NKS del) och LFS Anpassning patologi och cytologi samt
skyway till Bioclinicum (LFS del).

Genomfdrandet avser flytt av verksamheterna patologi och cytologi fran de gamla
delarna av Solna sjukhusomrade till Bioclinicum i nya Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna (NKS) samt till Gdvlegatan 55 inom Solna sjukhusomrade.

Beslutsunderlag
Program och systemrapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys
Situationsplan

Hallbarhetsplan

Riskanalys och riskbeddomning

Tidplan

N o v & W N

Hyresgastens godkdannande av den totala driftkostnaden Kommer senare

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden foresla
regionstyrelsen foresla regionfullméaktige fatta foljande beslut.

att inleda genomforandefasen for investeringsobjektet NKS Anpassning patologi
och cytologi SHP (NKS del) till en investeringsutgift om hogst 200 100 000
kronor, inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar i investeringsplan
2025-2034 for fastighetsforvaltningen i fastighets- och servicenamnden.

att forvaltningschefen for fastighetsforvaltningen i fastighets- och servicenamnden
Victoria Hornedal far uppdrag att inga och underteckna tillaggsavtal till
projektavtalet rorande NKS till en maximal investeringsutgift om 200 100 000
kronor.

att inleda genomfdrandefasen for investeringsobjektet LFS Anpassning patologi
och cytologi samt skyway till Bioclinicum till en investeringsutgift om hogst 48
000 000 kronor inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar samt hogst
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17 000 000 kronor inom ram for ospecificerade fastighetsinvesteringar, bada i
investeringsplan 2025-2034 for Landstingsfastigheter Stockholm.

att genomfdrandet av investeringen i sin helhet ar villkorad av ett lagakraftvunnet
beslut fran ndmnden for Karolinska Universitetssjukhuset att godkdnna den
kostnadsokning som foljer av den totala investeringsutgiften om 265 100 000
kronor.

Victoria Hérnedal

Verkstallande direktor
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Sammanfattning

Verksamheterna patologi och cytologi dr idag lokaliserade pa flera olika enheter inom de
gamla delarna av Solna sjukhusomrade som ingar i den pagaende utvecklingen och
planerade forséljningen av Norra Hagastaden. Vardverksamheterna har framstallt
onskemal om att flytta patologi och cytologi till Bioclinicum (NKS) och till Gavlegatan 55
inom Solna sjukhusomrade samt om att bygga en skywayforbindelse for att lanka
samman de tva byggnaderna. Detta for att fa en samlad verksamhet med nérhet till
patienter, provtagningar och provmaterial som finns i nya Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna.

Bakgrund

Patologi och cytologi r idag lokaliserade pa flera olika enheter i de gamla delarna av
Solna sjukhusomrade P1, P3 (Radiumhemmet), P5, R8 (CCK), Z5 samt T9 (obduktion och
barhus).

| arbetet med utvecklingen av Norra Hagastaden planlaggs omradet for framst bostader i
berorda kvarter. | samband med den planerade forsaljningen av Norra Hagastaden
kommer ocksa en frikoppling av nuvarande teknisk forsérjning att genomforas varfor
vardverksamheter inte kommer att kunna finnas kvar i befintliga lokaler.
Vardverksamheten har mot bakgrund av detta framstéllt nskemal om att flytta samtliga
enheter forutom T9 till Bioclinicum och Gavlegatan 55 med en skywayforbindelse mellan
de tva byggnaderna for att fa en samlad verksamhet med narhet till patienter,
provtagningar samt provmaterial.

Overvaganden

Med anledning av den planerade forsaljningen av Norra Hagastaden och vardens behov
av en mer samlad verksamhet har Karolinska Universitetssjukhuset framstallt nskemal
om att flytta verksamheten. Foreslagen permanent placering i Bioclinicum och
Gavlegatan 55 (med en skywayforbindelse dem emellan) kommer att skapa
sammanhallna funktionella lokaler med korta avstand och effektivare floden mellan
mottagningar. Samtidigt tomstélls lokaler inom Solna sjukhusomrade som ingar i planen
for en framtida forsaljning kopplad till Norra Hagastaden.

Den foreslagna placeringen av verksamheten férbattrar dessutom arbetsmiljon avsevart
for vardpersonalen da de inte langre kommer att behdva transportera vavnadsprover
med mera pa sparkcykel langa strackor i kulvert. Detta medfor ocksa en férandrad
hantering av vavnadsprover vilket férbattrar biobankningsmajligheter.

For att verksamheten ska kunna flytta till lokalerna i Bioclinicum behover dessa fristallas
och anpassas.

Sammantaget bedomer forvaltningen att en flytt till féreslagna lokaler &r gynnsam for
vardverksamheten och forordar ett genomforande av foreslagen investering.
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Foreslagen investering kraver for NKS-delen en reglering genom ett tillaggsavtal till
projektavtalet. Forvaltningen féreslar darfor att forvaltningschefen for
fastighetsverksamheten far i uppdrag att inga och underteckna tillaggsavtal till
projektavtalet rorande NKS till en maximal investeringsutgift om 200 100 000 kronor.

Vid ett genomfdrandebeslut av investeringen kommer Region Stockholm att handla upp
entreprenadkontrakt for genomférandet. | enlighet med gallande projektavtal kommer
Region Stockholm att 6verfora samtliga rattigheter och skyldigheter enligt
entreprenadkontraktet savitt avser NKS till Swedish Hospital Partners AB i samband med
att tillaggsavtal till projektavtalet tecknas.

Miljokonsekvenser

Miljokonsekvenser for den del av investeringen som avser NKS kommer att beaktas i
enlighet med projektavtalet.

Miljokonsekvenser for den del av investeringen som avser LFS kommer att beaktas
utifran utarbetat miljoprogram

Ekonomi
Investeringen har beretts i enlighet med Region Stockholms krav och anvisningar.

Den totala investeringsutgiften uppgar till 265 100 000 kronor. Investeringen finns
upptagen i regionfullmaktiges beslutade budget for 2025 med planar 2026-2027 (RS
2024-0217) for Region Stockholm.

Investeringsutgiften bestar av féljande specificerade och ospecificerade delar i
investeringsplanen for 2025:

e Investeringsobjektet NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) om
hogst 200 100 000 kronor, inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar.

e Investeringsobjektet LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till
Bioclinicum om hogst 48 000 000 kronor inom ram for specificerade
fastighetsinvesteringar.

e Hogst 17 000 000 kronor inom ram for ospecificerade fastighetsinvesteringar.

En omprioritering kommer att ske av de fastighetsinitierade investeringarna under 100
miljoner kronor.

Till investeringen tillkommer investeringsutgift fér medicinteknisk utrustning om ca 100
miljoner kronor, som ryms inom Karolinska Universitetssjukhusets investeringsbudget
for utrustningsinvesteringar.

Tillaggsavtal till projektavtalet rérande NKS bedéms medféra arlig 6kad kostnad for
tekniska forvaltningstjanster om 1 290 272 kronor och en total 6kning av
livscykelkostnaderna om cirka 15 435 322 kronor, bada uttryckt i 2010 ars prisniva.
Tillaggsavtalet bedéms dven medféra nagot 6kade kostnader for forsakringar.
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Till foljd av investeringen for Landstingsfastigheter Stockholm kommer kostnaderna for
avskrivningar och rantor att 6ka med ca 5 330 000 kr ar 1 fr.o.m. 2027. Tillkommande

kostnader for drift och skotsel uppskattas till ca 50 000 kronor per ar.

Till foljd av investeringen for NKS Bygg kommer kostnaderna for avskrivningar och rantor
att 6ka med ca 17 814 000 kr ar 1 fr.o.m. 2027.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Helena Egger Kvittens |Projektnr: 94110427 |LOC 2020-0337
Avtalscontroller Anpassning foér pat/cyt
08-123 17373 Forvaltningsobjekt: Solna Sjukhusomrade

helena.egger@regionstockholm.se

Bilaga 1 — Program och systemhanding

Handlingsforteckningar over dokument

01_ Planritning - bifogas

02_ Rumsfunktionsprogram — bifogas ej
03_ Tekniskt program — bifogas ej

05_ Miljoprogram — bifogas ej

06_ Gransdragningslista — bifogas ej

Mall reviderad: 2019-01-11
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Jm Stockholms lans landsting Utgittsar:

Investeringskalkyl
(fyll i férgade celler) Vard och Annan verksamhet
Forvaltning/bolag: LFS

Lokalisering (fastighet/byggnad) :
Kontaktperson (namn och tel nummer) :

Byggnadsobjekt (bendmning) :

Motivering (max 5 rader): Férutséttningar for kalkylen:
» Uppgifterna avseende hyresnivaer samt innehallande avskrivningar, rantor och fastighetskostnader avser enbart den berdrda ytan for dar
det byggs om.

Byggstart (manad, ar)
Driftsstart (manad, ar) 2027

Klassificering
Nyinvestering
Ersattningsinvestering

Initierats av fastighetsforvaltaren:
Initierats av hyresgast:

Samrad med bestallaren
Samrad med dgaren

Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 65 000 19

Fore investering Efter investering
Arliga intikter och kostnader* (for lokalen) (for lokalen)
SLL-externa intakter tkr: 0
SLL-interna intakter tkr: 0 6 500
Totala intakter tkr: 0 6 500
Personalkostnader tkr: 0 0
Material och lakemedelskostnader tkr: 0 0
Hyreskostnader tkr: 0 0
Avskrivningskostnader tkr: 0 -3 700
Rantekostnader tkr: 0 -1 600
Ovriga driftkostnader tkr: 0 0
Totala kostnader tkr: 0 -5 300
Totalt resultat tkr: 0 1200

*) i enlighet med kalkylférutsattningar i anvisningsdokumentet fér budget.
Kalkylen far givetvis kompletteras med egna resultatrader vid behov.
Pa intaktssidan ska SLL-interna och externa intékter sarskiljas. Kalkyl upprattad:



Resultatanalys

(fvll i fargade celler)

(Efter investering)

Efter investering

Arliga intékter och kostnader, tkr ar1 ar2 ar3 ar4 ar5 ar6 ar7 ar8 ar9 ar10 ar 11
SLL-externa intakter

SLL-interna intakter 6 500 6 600 6 800 6 900 7 000 7 200 7 300 7 500 7 600 7 800 7 900
Totala intakter 6 500 6 600 6 800 6900 7 000 7 200 7 300 7 500 7 600 7 800 7900
Personalkostnader

Material- och ldkemedelskostnader

Hyreskostnader
Avskrivningskostnader -3700 -3 700 -3 700 -3 700 -3700 -3 700 -3700 -3 700 -3700 -3 700 -2 800
Rantekostnader -1 600 -1 500 -1 400 -1 300 -1 200 -1 100 -1 000 -1 000 -900 -800 -700
Ovriga driftkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totala kostnader -5 300 -5 200 -5100 -5 000 -4 900 -4 800 -4 700 -4 700 -4 600 -4 500 -3 500
Resultat 1200 1400 1700 1900 2100 2400 2 600 2 800 3000 3300 4 400
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vARDEN FOR VARDEN [Ange datum]
Héllbarhetsunderlag| Projektnr O

Enligt Riktlinje investeringar ska hallbarhetsunderlag tas fram under respektive skede i byggprojekten. Syftet ar att hallbarhetskonsekvenser ska tydliggoras i samband
med beslut om investeringar. Hallbarhetsunderlag tas darfor fram av projektledare under aktuellt skede, dar resultatet ska synliggoras av projektagaren i
beslutsunderlaget. Hallbarhetsaspekter som identifierats i underlaget ska integreras i styrande krav, sasom det projektspecifika miljoprogrammet, sarskilt om
hallbarhetsaspekten har mycket negativ paverkan. Atgarder for att forbattra hallbarhetsaspektens paverkan under projektets gang kan saledes kravstallas i
miljoprogrammet.

Foljande avgransningar for hallbarhetsunderlagen enligt detta dokument galler:

- Galler for projekt med en investeringsvolym > 10 mkr (for projekt < 10 mkr skrivs en kort beskrivning om projektets hallbarhetspaverkan in direkt i beslutsunderlaget.
Fragor/hallbarhetsaspekter fran Excelfilen kan lyftas in som stod till den som fyller i beslutsunderlaget).

- Galler fran och med forstudieskedet (hallbarhetsunderlag bifogas dven i behovsanalysen for fastighetsagarinvesteringar, men inga aktiva varderingar ska goras av
projektledaren pga for stor osakerhet om projektets omfattning i det skedet).

Observera att hallbarhetsunderlaget foljer med under hela projektets gang, dvs det underlag som tas fram under forstudien ar det som utgas fran nar underlag for
programskedet tas fram. Detta for att folja hur projektet arbetat med hallbarhetsfragor under hela projektet och vad det resulterat i.

Projektledaren ansvarar for att underlag tas fram och levereras till projektagaren. Vid stod for vardering av hallbarhetsaspekterna, kontakta miljocontroller bygg pa
hallbarhetsenheten.

Nedan fylls i av projektledaren i samband med att hallbarhetsunderlaget paborjas.

Projektnamn:
Projektnr:
Projektomrade:
Byggnad:
Projektagare:
Projektledare:

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Mall reviderad: 2022-02-23 :JJ&




VARDEN FOR VARDEN
[Ange datum]

Hallbarhetsunderlag Projektnr O

Hallbarhetsbeskrivning (Betydande hallbarhetsaspekter)

Instruktion
- Fasta hallbarhetsaspekter som ingar i hallbarhetsunderlagen, eventuellt tillkommande aspekter utreds i nasta skede.
- Ingen bedomning av hallbarhetspaverkan forvantas goras i detta skede. Endast information om att dessa aspekter kommer utredas framover bor framga i relevanta underlag.

UPPDATERAT FORSLAG (Matilda, Towe och Suzanne)
Omrade |Delomrade Hallbarhetsaspekt Hallbarhetsaspekt kommentar

Fastighetsenergi Andel férnybar/narproducerad energi? Gors val av tekniska system ur ett livscykelkostnadsperspektiv?
Resurseffektiv energi
Verksamhetsenergi Andel férnybar/narproducerad energi? Gors val av tekniska system ur ett livscykelkostnadsperspektiv?

Att sdkerstalla en resurseffektiv anvandning av material? Bevarande eller utveckling av kulturhistoriska aspekter pa

Material och produkter i byggnationer plats? Ar &teranvindning méjligt? Framtida flexibilitet? Undviks miljé- och hilsoskadliga kemikalier?

Hallbar planet

Cirkulara floden

Avfall fran byggprojekt Att sikerstilla resurseffektiv avfallshantering? Ar dteranvéndning méjligt? Finns féroreningar som hanteras?

Att sakerstalla hallbart nyttjande av de grona markytorna och starka den biologiska mangfalden? Lakande och

Lékande utemiljoer och biologisk mangfald halsoframjande utemiljo?

Hallbara lokaler och utemiljéer Att sakerstalla en god inomhusmiljo, sdsom halter av kvavedioxid (ex fran trafik), radon, tillgang till dagsljus, bullernivaer
Inomhusmiljo i samband med investeringen? Likande och hélsoframjande vardmilj6 ex. bidrag till kultutévning/kulturutbud) och/eller
service i omradet (ex restauranger, kiosk, apotek)?

Att sakerstalla trygga, sdkra och robusta lokaler? Att hantera olyckor som kan vara allt ifran brander, vattenlackor,

Resilienta vardfastigheter

Kri k . . -
risberedskap utslapp av kemikalier samt hot mot vardfastighetens sikerhet?
Trygga och sdkra lokaler Informationssakerhet Att arbeta forebyggande for att sakerstalla att kdnslig information inte riskerar att spridas?
Klimatanpassning Att byggnaden ska kunna klara framtida klimatférandringar (6kad nederbérd och temperatur mm)?
Tillganglig vardmiljo Fysisk tillgénglighet Att sdkerstalla god fysisk och kommunikativ tillganglighet? Att jamlikhet och barnperspektivet integreras i investeringen?

E . . Att sdkerstélla en god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor under byggtid? Att arbeta for att uppna jamlikhet samt
A Arbetsmiljo i byggprojekt n L .

O . . forebyggande arbete avseende diskriminering under byggtid?

B Hallbart arbetsklimat

©

3 Arbetsmiljo i fastighetsforvaltning Att sdkerstalla en god arbetsmiljo under forvaltning?

c

©

g Motverkande av korruption Att undvika korruption och mutor i samband med investeringen? Genomférs hallbar upphandling?
= God affarsetik . . - . . A .

< Hallbara leveranskedjor Att stélla krav pa efterlevnad av uppforandekod och tillhérande kontraktsvillkor (om relevant).

VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM

Mall reviderad: 2022-02-23 Jt




VAoEn rom vin

Tinge dstum)
Hallbametsunderiag projekine 0

Hallbarhetsanalys (férstudie]

Instruktion
- Ange f iy tf utreds i samband med forstudien.

- Anvand en skala mellan -3 - +3, diir 0 motsvarar ingen péverkan eller ej relevant. -3 anger stor negativ pé och +3 stor positiv pa Obse ix méste
‘anges for att summeringen i excell ska bl ritt.

Verksamhetsenergi

Material och produkter

byggnationer

Avfal frén byggprojekt

Likande utemiljoer och
biologisk mangfald

Kimatanpassning

allande tl alan 3r en hur stor skillnaden ar mellan de
olika aternativen.
- Ange namn for 4 att det i likvardigt benamningen i Ligg aven til fler alternativ om behov finns.
Namn och kort beskrivning av respekive alternativ
Ao
AIt1  Ombyggnad pi NKS-sidan men dettapiverkar GKS ocks. En skyway ska forbinda. Bygga om LAB-rum, yiskik och plansning. Framst uchersckningsrum
Az
A3
Bedsmning av hélbarhetsaspekter 0 .
CEmrss  Hur ser forutsattningarna ut for: Ao aiea | Ar2 | a3 ‘Ange de itgarder som gors specifkt fo det har projektet. (e s i 0
Eklogisk hallbarhet o
o
Anvinds nérproducerad energi? Gors val avtekniska system ur et sammanfattande kommentar
Fastighetsenersl s cikostradsperspektiv?

Anvands narproducerad energi? Gors val av tekniska system ur et
livseykelkostnadsperspekiy

e steranvandning mjligt, (avser bade material ran rivning och
inkp av Sterbrukat materialfrin annan plats)? Framtida
fleibiltet (undvika storre byggatgarder/underlatta
‘ombyggnation)? Anvandning av BV8 enligt riktlinjer? Valjs
material med lig Kimatpéverkan och prioriteras EPDer?

Gér det att spara rivningsmaterial/byggspil for
projektet och for andra projekt]? Finns fororeningar som hanteras
86 mark)? Finns ytor for

Jobbar projektet med att stérka biologisk mangfald? Jobbar

« Hallbarhetsbedmning alternativ 1
mojigheter for Sterhamtning)?

Tar projektet hansyn tll framtida Kimatforandringar (okad

nederbord och temperatur ). T °
Ta med dessa frin i
skede om det tlkommit Social hallbarhet o
Vterligare projektpeciika aspekter? Ta med dessa fén tdgare Sammanfattande kommentar
Skede om det tlkommi
ot skologek RaTharhet FR -
Social hillbarhet Hallbarhetsbedomning alternativ 2

Inomhusmiljs

Krisberedskap

Fysisk tilganglighet

Acbetsmiljo | byggprojekt

fastighetsforvaltning

Sakerstals en god Inomhusmil, sisom halter av kvivedionid (ex
frén trfik), radon, tllgang tl dagslus,bullerniver  somband Ekologisk hallbarhet o
med investeringen?

‘Skerstals trygga, sakra och robusta lokaler? Att hantera olyckor
som kan vara alltfréin brander, vattenlackor, utsl3pp av Social hallbarhet 0
Kemikalier samt hot mot vrdfastighetens sakerhet?

Attarbeta forebyggande for att sakerstalla att kénsiig information sammanfattande kommentar
inte riskerar att spridas;

Sakerstalls god fysisk och kommunikati tliganglighet (patienter,
besokare och personal)? Integreras jamlikhet oc}
barnperspektivet  investeringen? Finns narhet il service (tex
Kiosk, apotek, kollektivrafik|?

s e
projektet, tllgang tll toaletter, pausrum mm? Arbetas med att
uppni jamlikhet samt forebyggande arbete avseende
diskriminering under byggtid?

Att mejligg6ra en god arbetsmilid under forvaltning? Hallbarhetsbedmning alternativ 3

Korruption

Hallbara leveranskedjor

Genombrs hallbar upphandling? Ekologisk hallbarhet 0

it stala krav p efterlevnad av uppforandekod och tillhorande

A
kontraktsvilkor (om relevant). Social hallbarhet 0

Yiterligare projektspecifika aspekter? Ta med dessa frén tidigare sammanfattande kommentar
skede om det tllkommit

sammanfattande kommentar
Tamed in tidie: Beskriv kortfattat resultate frén analysen ovan,

denna text kan anvandas som st i
ferstudierapporten eller d forvatning tar fram
investeringsbeslut.

skede om det tillkommit,

Total socal hallbarhet
T

Tbarhet

Ml rviderad: 2022:0223
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ange dotum]
[ —
Hallbarhetsplan (programskede]
||mumm
3, ; relevant. -3 angs ega positv pé

| i dien.

Bedomning av hallbarhetsaspekts Kommentar/3tgérd beaktas

Hur ser forutsattningarna ut for: er som gors specifik for det har projektet. o vget fo

akuwella hallbarhetsaspekten

§ Fastighetsenergi |0 v o kyws a 3 h - ‘med 30 % till 2011 (mal), BELOKs
H scykelicstmadsperspeiy passage och nte arbetsplats. Matning pé kyla kommer utfras, or bittre styrin. energikrav.
H
- Anvand: uren inga : Regionens budgetml: Uppna Klimatneutralitet 2035. Locums mal: Minska
g Vesamhetsenergif L osmadsperspen? Univeristerssokhuset energanvinciningen med 6% ll 2024 oo medt 2019 (msl), BELOKs energkrav. AT iR
¢
Kan
aterbru eller
Inget tank for framtida flexibltet a i an70%).
r teranvandning mojligt, (avser bide materialfrén riving och &
Materil och ey 018 amands. i a
produkter i mijvarudekiaration.
_ byggnationer | anvandning av BV enigtriktiner? Valis material med lsg i och bor .
3 dimatpéverkan och proriteras EPDer? Regionens budgetmal: Uppns Kiimatneutralitet 2035. Nationellt mal:
g Kimatneutralite ir 2045 (ma).
§
5
R 5 ok
Inget sterbruk av rivmaterlal/byggspil 70%)
aviall fan | Gor detatt spararvningsmateril/ygesil far terbruk (bide for 5 o byggartll i
Qelan ojo? matrialtervningsrad o 55 % [byggprojeen
Vogproet mark)? Fins v Utford i byggnad N3. och L5.
v Regionens budgetmal: Uppnd Kiimatneutralitet 2035. Nationellt mal:
Kimatneutralite ir 2045 (ma).
eg5 Jobbar Sammanfattande kommentar
5c2 x Ssofra [Beskriv kortfattat resultatet for bedomningen. Lyfts
ki oo oSk e o - ingen el PTS typrum och ilinjer samt konceptprogram. iniprogramvapport. Text anvins somstod i
T3 méigheter for aterhamtning) forvaltning tar fram investeringsbeslut.
8os _ ) .
B g Kimanpassning [ vt ) Liger hogre upp i huset. Ingen specialverksamhet med speciela krav. Risk- och Sivbarhetsanaiys (KRSA) soo loput ol Byggorajeet
g%
Ta med gare skede
Ta med gare skede
om det ilkommit,
133 fran trafik) radon, ilgang il dagsljus, bullernivaer i samband med
25 bidrag il Radonforandringar kommer ] atske. Vi byter ) fonser. 1S iktinje virdhygieniska aspekter, BELOKS energikrav
- Kultutévning kulturutbud) och/eller service i omradet (ex
° restauranger, Kosk,apotek)?
5 5 akerstalla trygea, sa
43 vauenlickor, utslipp £ akaell MS8s Den robusta sjukhusbyggnaden
g3 samt hot mot vardfastghetens sikerhet?
]
T% [formations: ahersta aktuel Region Stockhalms riktiner fo informationssakerhet.
sakerhet inte iskerar at soridas? 6 auellt © ,
° ighet for per ors
B i st
H -
o Fysisktilgangigh bir
2 Fysisktloandlanet ket och barperspektivet integreras | investeringen?
£ for samt
g
' PTS ikinje
< Arbetsmiljo Wan 5 placering av vardhygieniska aspekter.
H bygatia? Att arbeta for att uppns jamiikhet samt forebyggande
T oyogprjet | ACorbeta fortt upond it somd orcyga Uppui € Tsarra med Locu,
] arbete avseende diskriminering under byggti Locumindikator:Intraffade arbetsmilsolyckor ~Mal O
< 5
i Arbetsmil o - J—
] e arbetsmils o de som arbetar  lokalera ar battre En av anledningarna il fyt, virdygienidn aspekter.
z 9
. e leverantorer.
3 koruption | Genomars hallbar upphandiing? , stckpro. spphandiing
5 (05%)
g
5
38 ttsall krav s efterlevnad av uppforandekod och tilhorande leverantorer.
leveranskedjor | kontraktsvilkor (om refevant) spphandiing
(05%)

Ml rviderad: 2022:0223

Ta igare skede

Ta igare skede
o et ilkommit

Resultat av hllbarhetsbedomning.
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VARoEN Fom vARDEN

nse datum]

Halbahetsunderag | Proikinr O

hllbarhetsaspekten

Instruktion
- Anvand en skala mellan -3 - +3, dar 0 motsvarar ingen paverkan eller ¢ relevant. -3 anger stor ne; tor posi . Obs tt réitt prefix maste ange:
- Bedmningen ska vara resultatet av vilken hallbarhetspaverkan projektet beddms ha haft, inklusive de mrbmnngss:ngr genomﬂms, Om avvikelser behdvt goras mot tidig anker for akeuell Om ytterligare
tgarder genomforts jamfort med projekterade handlingar hojer det betyget for aktuell hallbarhetsaspekt.
Utfall av hallbarhetsaspekter Kommentar/étgard
Hur ser forutsattningarna ut for: proj

Ekologisk hallbarhet

Total hallbarhetsbeddmning

Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet

|sammanfattande kommentar
Beskriv kortfattat resultatet frin
uppfolningen. Hur har projekt yckats
ramja social och ekologisk hallbarhet?

= | Anvands ndrproducerad energi? Gérs val av tekniska system ur ett Regionens budgetmal: Uppné klimatneutralitet 2035. Locums mél: Minska energianvandningen med 30 %
§  Fastighetsenergi [ o asperspektiv? i 2030 jimfort med 2011 (ml), BELOKs energikrav.
§
2
2 [Anvands narproducerad energi? Gors val av tekniska system ur ett Regionens budgetmal: Uppna kiimatneutralitet 2035, Locums mal: Minska energianvandningen med 6% till
£ Verksamhetseneri | .-\ oiostnadsperspektiv? 2024 jamfort med 2019 (ml), BELOKs energikrav.
&
s . ) i L N Regionens har for at oka lslangd och
r teranvanding molig, (avser bide materiafrén ining o 75 e 3% e
Material och  [ink6p av iterbrukat materil frin annan plats}? Framtica fexbiltet i o
produkter i .  miljévarudeklaration.
H byggnationer | Anvandning av BV enligt riktlinjer? Valjs material med lg.
s klimatpaverkan och prioriteras EPDer? Reglonens : 2035. Nationellt mal: 2045 (ma).
8 Regionens har for att oka livslingd och
E s av produki 70%). 90 % for
o |Gar det att spara rivningsmaterial/byggspill for dterbruk (bade for byggavfall.
Avfall fran "
onecprjakt  [prieketoch fo andra rojek)? i fooreningar som hanteras
Finns Regionens 2035. Nationellt mal: 2045 (mal).
§ 85 Loranaouomiorfaar medatt proi ocums -
5% jologis! . il PS typrum och ilinjer samt konceptprogram
£ g 2 mangfald aterhamtning)? YPe i Ptprogr
Ses T et hansyntl i imatorncingr sk nederserd Regionens Kimt, isk-och
883 matanpassning Joch temperatur mm). Sarbarhetsanalys (KRSA) som input till byggprojektet.
£
Viterigare projektspacifia aspekier? Ta med de fran tdlgare skede
Vuterigare projektspecifka aspekiar? Ta med de fran tiigare skede
om det tlkommit
Social hallbarhet
2 d halter (ex
- frén trafk), radon, tllging il dagslius, bullernivder i samband med
g8 1j6 ex. bidrag till PTS riktlinje vardhygieniska aspekter, BELOKs energikrav.
58 Kiosk, apotek)?
3 ryeea,
3 Krisberedskap ~ |som kan vara a\lt ifran brander, vattenlackor, utslapp av kemikalier [MsBs Den robusta sjukhusbyggnaden.
s samt hot mot vardfastighetens sakerhet
8
S [informationssakerhet |t 2rbeta forebyggande for att sakerstala att kanslig information Region Stockholms riktlinjer for informationssakerhet
3 inte riskerar att spridas?
£
o 4 gledring ighet for p PTS riktlin
£ sitt uppdrag
k3 Att sékerstalla god fysisk och kommunikativ nllganghgheﬂ Att halibarhet (storre &n 65%).
Fysisk dfysisk och elighet? At jamiikhet
? cch barperspektivet Integreras | mvesteringen? & nationella gledning for att stirka barms och
i3 ungas righeter, TS ypram och har
utifrdn sitt uppdrag arbetat systematiskt med social
B [t et en g anbetsmi och g arbtsvikorunder i 2
Arbetsmiljé i ?
H fubetsmile ! |bvagtio? At arbetafor att uppna amikhet samt orebyggande
2 Yggpro arbete avseende diskriminering under byggtid Locumindikator: Intréffade arbetsmiljéolyckor - Ml 0
3
= Arbetsmilid i Att sikerstilla en god arbetsmiljo under forvaltning? h je kt
£ fastighetsfrvaltning
. Sveriges
H kormuption | Genomfors hallbar upphandiing? del 5
§
3 .
o Hallbara Att stalla krav pa efterlevnad av uppférandekod och tillhorande Hallbar upphandling genom Sveriges Regi
leveranskedjor | kontraktsvillkor (om relevant). del ford:

Mol reviderad: 2022:02:23

Viteriigare projektspecifika aspekter? Ta med de frén tidigare skede
om det tllkommit.

Viterligare projektspecifika aspekter? Ta med de frén tidigare skede
o det tillkommit.

Resultat av hallbarhetsbeddmning 0 [sammanfattande kommentar:
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Dokument  Risksammanstélining Acceptabel risk
Datum 20240318 Ytterligare granskning
H
revDatum Kl
Sannolikhet
— ] e . Kostnad for . .
Riskidentifiering Beddmning Bearbetande atgard e Beslut Ansvarig Ovrigt
; = = o o . " " Bedomd kostnad "
Lopnr Identifierad & reviderad Rubrik Beskrivning inklusive revideringar av status Sannolikhet Konsekvens Riskvérde aB::(ir;j\lri;r::tsom pehitvergsasiioyattinavikaliiskitial Clieokaecnnclithetifoputiall for bearbetande Nu::slllz:de Namn Kommentar
atgard
Samtliga poster kvantifieras ex.moms
En foérebyggande atgéard &r att Generalentreprendren skall ombesérja alla anslutningar till
Projektering Otydlig gransdragning vid inkoppling mellan forsknings-utr och fastighet 3 3 9 utrustning Karolinska levererar.
1 Se I6pnummer 28
2 Projektering Karolinskas leverantérer ej med under projektering, samordning géllande installelsetider och omfattning 3 3 Bearbetande atgard. Pagar samordningsmdten med Regionen. R under 16 27
3 Projektering Installationstekniska provisorier fér I6pande inflyttar ej hanterat inom ramen fér projekteringen 5 5 Behdver hanteras inom ramen fér genomfdrandet. Redovisas under Ipnummer 23
4 BH/FU Upph Omfattning logistik oklart definerad i FU, exempelvis omfattning byggstalining, férankring fasad etc 3 3 | 9 [ Eventuell utredning med leverantér
5 Genomférande Konsekvenser for driftsattning i etapper (paverkan pa verksamhet under ombyggnad) 4 5 Bearbetande atgard: Resursplanering fér hantering
6 Projektering Resursbrist projektérer under produktionsfas/byggstod fragasvarshantering 2 3 ard: Resursplanering for hantering
BH/FU Upph M. . . . . . Bearbetande atgérd: samordning med Locum,
7 Locum Samordning tider for projekt med Locum, déribland etappindelning och skyway 3 4 begrénsad tid for detta som folid av FU ut
8 EIO-I(/:ELrJnUpph AF-delen projektanpassad till att projektet nu har utékats med flera vaningar i BC 1 5 Bearbetande &tgérd: Vidareutveckla AF 210 AF-del
BH/FU Upph Byggetablering, placering var, hur skall fungera, fléden etc. Omfattning byggetablering ej faststalld till FU 4 4 Samordning med Locum och markéigare
9 Locum bygglov etc hantera
BH/FU Upph Logistik, APD, in o_ch uttransport material, Sékerhetsfragan kopplad till logistik géllande accesser till fastigheten om 4 4 Samordning med Locum, Coor och Brand
10 Locum sker genom bygghiss
BH/FU Upph Hur lang tid verksamheten behéver for respektive yta innan kan flytta in blir en Iasning i tidplan om detta &ar en okand .
11 Verks.Kund faktor (Iangre projekt = 6kade tillfalliga fabriken kostnader och tjgnstemannatid etc) 3 5 Samordning med Verksamheten
. . — . . En forebyggande atgérd &r
. 3 3 N
12 BH/FU Upph Resursbrist hos generalentreprendrens organisation pa plats under produktionsskedet att ange resursséttning i AF-del
. L A s . s En forebyggande atgérd &r uppdelning som framgar i
13 BH/FU Upph Entreprendren forstar inte att det blir manga pa-av etableringar och manga etapper 1 4 AF-del och kompletterande dokument Teoretisk hanterat genom etappindelning och avrop for delar
14 BH/FU Upph Konsekvens av en upphandling tva kontrakt och tva AF-delar 4 2
15 5:::;55[:?‘; Resursbrist hos Karolinska, verkamhetsrepresentanter i planering eller genomférandeskede 3 5 Bearbetande atgérd: lyfta fragan med verksamheten
Produktionsrisk Rum fér ombyggnad ej tillrackligt forberett for inflytt, eller ej tillréckligt forberett for K leverantor att utféra sin 3 5
16 Entreprenér installation
Produktlonfrlsk Férsening av bygg och installationsmaterial 2 4 Bearbetande atgard, skrivelse i AF-del
17 Entreprendr
Produktionsrisk Onskemal kring féréndrad rumslayout som leder till PM 3 4 Belarbetgnde atgard, I6pande kontakt med verksamheten och
18 Verks.Kund projektering
Produktionsrisk Avbrott under byggproduktion pa grund av att angrénsande rum inte kan hantera de 5 5 en Bearbetande atgard, forskningsverksamheter ar externa hyresgéster
19 Verks.Kund storningar som uppstar fran produktion , leder till tidsférskjutningar och merkostnader fragan behdver lyftas med regionen hur skall hanteras hur rutinen ska se ut..
20 \F;:)ri:klt(ul)‘:sdnsk Verksamheten ej tdmt pa sina saker infér byggproduktionsstart 5 3 Bearbetande atgard, I6pande kontakt med verksamheten
Produktionsrisk . P A, . I .
21 Verks.Kund Forskare pa plats kommer ut och vill géra &ndringar men saknar mandat 2 4 8 en bearbetande atgérd ar tydlig kommnuikationsschema som kommuceras i alla led
Produktionsrisk " . . y " . 5
2 Verks.Kund Férseningar av verksamhets-utrustning som skall anslutas till fastighetsmedia 2 4 8 Bearbetande atgard lyfta fragan med verksamheten.
23 5::5:;:?’?: Hur ser riskbeddmningen ut géllande kvarvarande verksamheter under byggproduktion 1 4 En bearbetande atgérd, huvudskyddsombud fran verksamheten?
Produktionsrisk
2% Resurser Gar ej att fa tag pa nédvandiga resurser/kompetenser pa grund av helg och natt och arbeten under ledighetsperioder. |3 5
Produktionsrisk " . N " . . . x i
25 ATA GE Generell diskrupans mellan bygghandlingar och relationshandlingar och brister i bygghandlingar 4 4 Invénta anbudssumma och ta fram procentuell risk
26 Produktion Framtagande PM som f6ljd av ev bristfélliga handlingar 5 2 10
27 Ekonomi Anbudssummor hégre @n budget 5 2 10
28 Ekonomi Eventuella kostnader fér ATA och risker ei med i budget 5 2 10
29 N/A RFP ei klart till start genomférande 3 3 9
Nedsmutsig av zoner som maste vara rena, damm eller partikelspridning utanfér arbetsomrade 3 5
30 Arbetsmilio
31 Arbetsmilio Kompetensbrist hos generalentreprendren 2 3 | 6 |
32 Arbetsmilio Bristféllig information till omkringliggande/paverkade verksamheter vid ombyggnad 2 2
33 Arbetsmilid Byggpersonal gar in i MR zon med stal/metallféremal 2 5
34 Arbetsmilid Obehériga ingorerar informationsskyltar som kan leda till personskador 3 5
35 Arbetsmiljo Resursbrist SHP 2 4 | 8 |
36 Arbetsmilio Resursbrist Generalentreprendr 1 3
Kostnader for fragor under byggtiden generalkonsulten.
Moment som skapar en otillganglighet i andra lokaler. (bade kostnad och arbetsmilj6)




Overgripande tidplan fram till produktionsstart
Upprattad: 2024-09-19. Reviderad on 24-10-09

ID Aktivitet 2025 2026
Fjarde kvartalet Forsta kvartalet Andra kvartalet Tredje kvartalet Fjarde kvartale Forsta kvartalet Andra kvartalet Tredje kvartalet Fjarde kvartalet
sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov
1 | Upphandling: r { 09 okt | 1| Upphandling:
2 Justering kontraktsforslag Justering kontraktsforslag
3 Justering AF-del Justering AF-del
4 Strategi; annonsering, leverantérsregister, Strategi; annonsering, leverantorsregister, kontakt
5 Annonsering nhonsering
6 Annonseringstid
7 Sista ansokningsdag
8 Utskick underlag och anbudstid Utskick underlag och anbudstid
9 Sista anbudsdag -12-23 ista anbudsdag
10 Anbudséppning -01-10 % -Anbydsé g
11 Tilldelning -01-13 % Tilld
12 Kontraktstilldelning -01-30 % Kontraktstilldelning
13 | Beslutsprocess I 1
14 Anbudstilldelning + Projektbolagets svar ﬁiAnbudstilldelning + Projektbolagets svar
15 Bankgodkénnande a
16 Beslut for genomférande ﬂ;:j:dﬂi genomforande
17 Underlag for TA ska finnas framme Underlag for TA ska finnas framme
18 TIUT till FSN TYUT till FSN
19 Tecknande av TA Tecknande av TA
20 Avrop av entreprendr entreprendr
21 Leveranstider Leveranstider
22
23 | Kalkyl Kalkyl
24 | Manskapsetablering och kontor I Z 1 Manskapsetablering och kontor
25 Budget bygglovshandlingar Budget bygglovshandlingar
26 Bygglovsprojektering i(0) lByggIovs;:rojektering
27 Handl&ggningstid Bygglov och startbesked Handlidggningstid Bygglov och startbesked
28
29 | BioClinicum At 1
30 Materialleveranser [ARBETSPAKET A] Materialleveranser [ARBETSPAKET A]
31 Etablering [ARBETSPAKET A] SPAKET A]
32 Plan 1,2,3, 11, 13 [ARBETSPAKET A] Plan 1,2,3, 11, 13 [ARBETSPAKET A]
33 Ventsaggregat [ARBETSPAKET A] ———— Ventsaggregat [ARBETSPAKET A]
34 Schakt & teknikutrymmen [ARBETSPAKET o —— Schakt & teknikutrymmen [ARBETSPAKET A]
35 Byggproduktion Plan 9 [ARBETSPAKET G] ———— Byggproduktion Plan 9 [ARBETSPAKET G]
36 Utrustningsfas Plan 9 [ARBETSPAKET G] —— Utrustningsfas Plan 9 [ARBETSPAKET G]
37 Byggproduktion Plan 4 [ARBETSPAKET B] —— Byggproduktion Plan 4 [ARBETSPAKET B]
38 Utrustningsfas Plan 4 [ARBETSPAKET B] — gsfas Plan 4 [ARBETSPAKET B]
39 Byggproduktion Plan 5 [ARBETSPAKET C1] —— Byggproduktion Plan 5 [ARBETSPAKET C1]
40 Utrustningsfas Plan 5 [ARBETSPAKET C1] — gsfas Plan 5 [ARBETSPAKET C1]
41 Byggproduktion Plan 6 [ARBETSPAKET D] —— Byggproduktion Plan 6 [ARBETSPAKET D]
42 Utrustningsfas Plan 6 [ARBETSPAKET D] —— RBETSPAKET D]
43 Utflytt P5Y2 (till P4Y1) (Fardigstallt inom E Utflytt P5Y2 (till P4Y1) (Fardigst,
44 Utflytt PSY5 (till PSY12) (Fardigstallt inom ‘
45 Utflytt PSY5 (till P6Y6)(Fardigstallt inom D ‘
46 Byggproduktion Plan 5 [ARBETSPAKET C2 Byggproduktion Plan 5 [ARBETSPAKET C2]
47 Utrustningsfas Plan5 [ARBETSPAKET C2 Utrustningsfas Plan 5 [ARBETSPAKET C2]
48 Utflytt P7 (till P5Y4) (Fardigstallt inom C1 - Utflytt P7 (till P5Y4)
49 Byggproduktion Plan 7 [ARBETSPAKET E] Byggproduktion Plan 7 [ARBETSPAKET E
50 Utrustningsfas Plan 7 [ARBETSPAKET E] Plan7 |[ARBETSPAKET E]
51 Byggproduktion Plan 8 [ARBETSPAKET F1] Byggproduktion Plan 8 [ARBETSPAKET F1]
52 Utrustningsfas Plan 8 [ARBETSPAKET F1] mssssmmmmm  Utrustningsfas Plan 8 [ARBETSPAKET F1]
53 Utflytt P8Y18 (till P8Y7) (Fardigstallt inom Utflytt P8Y18 (till P8Y7) (Fardigstallt inom F1)
54 Utflytt P8Y15 (till P8Y14) (Fardigstallt inon Utflytt P8Y15 (till P8Y14) (Fardigstallt inom F1)
55 Byggproduktion Plan 8 [ARBETSPAKET F2] Byggproduktion Plan 8 [ARBETSPAKET F2]
56 Utrustningsfas Plan 8 [ARBETSPAKET F2] s s Utrustningsfas Plan 8 [ARBETSPAKET F2]
57 Slutskede A Slutskede
58
59 | N-Huset N-
60 Anbudstid E Anbudstid
61 Beslutsprocess N-Huset Beslutspragcess N-Huset
62 Fundament Skyway ‘ Fundament Skyway
63 Ombyggnad N-Huset Ombyggnad N-Huset
64 Skyway \é Skyway
65 Installationer, driftsattning, samfunk. Bes. Inst
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