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Informationssakerhetsklass: K1

Inriktningsbeslut for Forstarkt infrastruktur for
helikoptertransporter

Arendet

Arendet avser att starta forstudiearbete avseende utdkad kapacitet fér tankning och
landning for Region Stockholms helikoptertjdanster pa Karolinska universitetssjukhuset
(K), Danderyds sjukhus (DS), och Sodersjukhuset (S6s). Syftet ar att kunna minska och
sprida ut flygrorelserna kopplade till Karolinskas landningsplats och miljotillstand.

Total indikativ budget uppgar till 110 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
1. Rapport- Atgirdsvalsstudie rérande forstarkt infrastruktur for minskad
miljopaverkan av helikopterverksamheten
2. Verkstallighetsbeslut dat. 2024-12-09 Halso- och sjukvardsforvaltningen
3. Ekonomibilaga med investeringskalkyl

Forslag till beslut
Styrelsen fér Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden foresla
regionstyrelsens arbetsutskott besluta

att inleda inriktningsfasen avseende investeringsobjekt Forstarkt infrastruktur for
helikoptertransporter till en investeringsutgift om 20 miljoner kronor, inom
ramen fér 2025 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2026-
2034.

att total indikativ investeringsutgift uppgar till 110 miljoner kronor.

Victoria Hornedal
Verkstallande direktor

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Bakgrund

Region Stockholm har tva typer av helikoptertjanster; en ambulanshelikoptertjanst och
en intensivvardshelikoptertjanst, som inklusive reservhelikoptrar tillsammans omfattar
fem helikoptrar. Ambulanshelikoptertjansten, &r en samhillsviktig tjanst HEMS? med
specialkompetens inriktad mot akuta vardinsatser for svart skadade och sjuka patienter
dar vagambulans inte dr moijlig eller skulle ta for lang tid i tidskritiska darenden.

Intensivvdrdshelikoptertjdnsten, HICAMS? , moter behovet av luftburna
intensivvardstransporter bade regionalt och nationellt. Bada dessa tjanster ar viktiga
resurser i den katastrofmedicinska beredskapen, vid hojd beredskap och vid storre
hidndelser. De har dven majlighet att stodja nationella insatser och skapa luftbroar,
exempelvis till och fran Region Gotland.

Idag har Karolinska universitetssjukhuset i Solna ett tillfalligt miljotillstand for 2000 extra
flygrorelser per ar utéver det ordinarie antalet pa 4500, vilket ger totalt 6500
flygrorelser? . Det tillfalliga miljotillstandet géller till 31 december 2025. Under ar 2023
flogs 4418 helikopterrorelser vid Karolinska universitetssjukhuset i Solna och sjukhuset
avser att soka ett fortsatt tillfalligt miljotillstand for att kunna bedriva verksamheten
med marginal tills permanenta atgarder for att underlatta for farre flygrorelser kommit
till stand.

Med tanke pa att antalet darenden for bade ambulans och intensivvardshelikopter
forvantas 0ka over tid, ar det nédvandigt att vidta atgarder som forbattrar och sprider
helikopterrorelserna genom att utéka tanknings- och landningskapaciteten vid
strategiskt viktiga sjukhus.

Region Stockholms atagande i de nationella infrastruktur-éverenskommelserna
Sverigeférhandlingen och Stockholmsférhandlingen innebar att utveckla Norra
Hagastaden med malet att cirka 3000 nya bostader ska byggas. Det innebar att
effekterna av helikoptertrafiken kring Karolinska i Solna maste beaktas.
Samradsprocessen med Solna stad om detaljplan 1 for Norra Hagastaden ar genomférd
och fragor kopplat till buller och miljéfragor behéver omhéndertas i det fortsatta
arbetet. Lansstyrelsen har antytt att flygrorelserna kan krava atgarder for bullerskydd.

| atgardsvalsstudien har det ocksa framkommit behov av att 6ka tillgangligheten till
helikoptertjansterna, forstarka formagan till beredskap och robustgdra systemet av
luftburna patienttransporter.

1 HEMS Helicopter Emergency Medical Service
2 HICAMS Helicopter Intensive Care Medical Service

3 En flygrorelse &r en start eller en landning

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Overgripande effektmal

= Férbdéttrad tillgdnglighet samt forbdttrat prehospitalt omhdndertagande — genom att
minska tiden for transport av patienter till sjukhus, vilket leder till snabbare tillgang till
akutvard och darmed battre patientsakerhet.

= Okad operationell effektivitet — sprida, liksom minska antalet flygningar utan patient
ger lagre driftskostnader och minskad resursanvandning som frigor kapacitet for fler
patienttransporter

= Minskad miljépdverkan — genom att minska behovet av extra flygningar ges forbattrad
luftkvalitet och minskad bullerstérning for narboende, vilket bidrar till en battre miljo
och livskvalitet

= Okad robusthet och beredskap — starkt infrastruktur 6kar beredskap och férmégan att
hantera 6kade volymer och oférutsedda handelser vid krissituationer

= Ekonomisk hdllbarhet — kostnadsbesparingar genom effektivare drift och mojliggor
aterinvesteringar i andra kritiska omraden.

Overvaganden

Under inriktningsfasen ska tva forstudie alternativ studeras. | detta arbete kommer dven
Swedish Hospital Partners AB (SHP) att behdva involveras da detta paverkar
Projektavtalet for Nya Karolinska Solna.

Alternativ 1

| forsta hand inrikta arbetet pa att uppratta tankningsmaijlighet vid Nya Karolinska Solna i
kombination med FATO 2 vid Sédersjukhuset. Det ska daven utredas om vissa delar av
forslagen kan genomféras separat och anda ge tillracklig effekt.

Alternativ 2
| ett nésta steg och i man av ekonomiskt utrymme rekommenderas tankningsmaijlighet
vid Danderyd sjukhus

Miljokonsekvenser

Inriktningsbeslutet medfér inga miljokonsekvenser. Eventuella konsekvenser kommer
beaktas i forstudieskedet.

Ekonomi

Inledande arbete under forstudiefasen med framtagande av beslutsunderlag for ett
kommande planeringsbeslut, kommer att innebéra att investeringsmedel uppgaende till
5 miljoner upparbetas av investeringsutgiften om 20 miljoner kronor inom ramen for
2025 ars investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2026-2034 for
Landstingsfastigheter i Stockholm.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Om beslut om nasta fas, planering, inte fattas, belastas Halso-och sjukvardsférvaltningen
med forgaveskostnader motsvarande upparbetade investeringsutgifter.

Den totala indikativa investeringsutgiften for objektet bedéms till 110 miljoner kronor
som ryms inom regionfullméaktiges beslutade budget 2025 med planar 2026—2034.

Hyreskostnader efter genomforandet bedéms arligen uppga till 8,5 miljoner kronor.
Hélso-och sjukvardsndmnden behover finansiera detta i kommande vardavtal eller
overenskommelser med de akutsjukhus som kommer att beréras infoér att anlaggningar
tas i drift.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Handléggare: Richard Lowén
Telefon: 070-4843211

E-post:
richard.lowen@regionstockholm.se

Atgiirdsvalsstudie réorande forstirkt
infrastruktur for minskad miljopaverkan av
helikopterverksamheten

Inledning

Atgirdsvalsprocessen &r ett forberedande beslutssteg som ska méjliggora
for Region Stockholm att systematiskt och i ett tidigt skede identifiera
kostnadseffektiva och héllbara l6sningar i samspel med eventuella
intressenter och aktorer.

Den hir atgardsvalsstudien avser att undersoka losningar for forstarkt
infrastruktur for minskad miljopaverkan av helikopterverksamheten. En
behovsanalys har genomforts kopplat till utokad kapacitet for tankning och
landning for Region Stockholms helikoptertjanster pa Karolinska
universitetssjukhuset (K), Danderyds sjukhus (DS), och Sodersjukhuset
(Sos). Rapporten ska belysa behovet och foresla hur arbetet ska ga vidare.

I enlighet med Region Stockholms riktlinje for investeringar ska
atgardsvalsfasen utgoras av:

* summering av behovsanalysens resultat,

* ensummering av analys- och utvirderingsarbetet,

*» rekommendation av atgarder,

» en hallbarhetsvirdering,

» en riskanalys och riskbedémning,

= ett ekonomiskt beslutsunderlag,

= kvantifierade effektmal i form av indikatorer och matetal samt,

forvantad realiseringstid.

Utredningen har genomforts i samverkan mellan regionledningskontoret
(RLK), hilso- och sjukvardsforvaltningen (HSF), K och Locum.

Bakgrund
Region Stockholm har tva typer av helikoptertjdnster; en
ambulanshelikoptertjanst och en intensivvardshelikoptertjénst, som
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inklusive reservhelikoptrar tillsammans omfattar fem helikoptrar.
Ambulanshelikoptertjinsten, 4r en samhillsviktig tjinst HEMS' med
specialkompetens inriktad mot akuta vérdinsatser for svart skadade och
sjuka patienter dir vigambulans inte dr mojlig eller skulle ta for ldng tid 1
tidskritiska drenden.

Intensivvardshelikoptertjansten, HICAMS2, méter behovet av luftburna
intensivvardstransporter bade regionalt och nationellt. Bida dessa tjanster
ar viktiga resurser i den katastrofmedicinska beredskapen, vid hojd
beredskap och vid storre handelser. De har dven mojlighet att stodja
nationella insatser och skapa luftbroar, exempelvis till och fran Region
Gotland.

Idag har K i Solna ett tillfalligt miljotillstand f6r 2000 extra flygrorelser per
ar utover det ordinarie antalet pa 4500, vilket ger totalt 6500 flygrorelsers.
Det tillfalliga miljotillstdndet giller till 31 december 2025. Med tanke pé att
antalet darenden for bade ambulans och intensivvardshelikopter forviantas
oka over tid, ar det nodvandigt att 6verviaga atgiarder som forbattrar och
sprider helikopterrorelserna genom att utoka tanknings- och
landningskapaciteten vid strategiskt viktiga sjukhus.

Nir Norra Hagastaden utvecklas, med planer pa cirka 3000 nya bostéder,
behover hansyn till helikoptertrafiken kring Karolinska i Solna tas.
Samradsprocessen med Solna Stad om detaljplan 1 for Norra Hagastaden ar
genomford och fragor kopplat till buller och miljoéfragor behover
omhindertas i det fortsatta arbetet. Lansstyrelsen har antytt att
flygrorelserna kan krava atgiarder for bullerskydd. Bullerskydd eller andra
anpassningar av bostadshusen skulle kunna paverka marknadsintresset
negativt for de nya bostdderna och forsena utvecklingen av Norra
Hagastaden.

Atgirdsvalsstudien motiveras ocks4 av att det finns ett behov av att 6ka
tillgdngligheten till tjansterna, forstarka formagan till beredskap och
robustgora systemet av luftburna patienttransporter.

Intressentanalys
Helikopterverksamheten involverar flera interna och externa intressenter.
Interna intressenter ar fraimst HSN och dess forvaltning samt sjukhusen K,

HEMS Helicopter Emergency Medical Service
2HICAMS Helicopter Intensive Care Medical Service
3En flygrorelse ar en start eller en landning
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DS och Sos, som ar de storsta mottagarna av helikoptertransporter. HSF
respektive K ansvarar utifran tecknade avtal for respektive helikoptertjanst
och dess driftkostnader.

Regionledningskontoret (RLK) bidrar med ekonomisk planering och vill
sakerstilla ekonomisk barkraft samt hallbara investeringar. Detta beror
sarskilt utvecklingen av Norra Hagastaden. Locum, som ansvarar for
fastighetsforvaltning och infrastruktur, ar intresserade av den tekniska
genomforbarheten av forbattringarna och att eventuella framtida
tillkommande hyresavtal ar godkédnda i hyrestagarnas styrelser och
namnder.

Externa intressenter ar bland annat Lansstyrelsen, som hanterar
miljotillstand och regleringar med intresse for att minska buller och
miljopaverkan, sarskilt med tanke pa framtida utveckling inom Norra
Hagastaden. Boende och allmidnheten paverkas av buller och miljoeffekter
och vill minska dessa for att forbattra sin livskvalitet. Myndigheter och
tillsynsorgan ser till att verksamheten foljer lagar och regler och
uppritthaller dessa standarder. Slutligen ar leverantoérerna av
helikoptertjanster intresserade av effektivare drift, minskade kostnader och
flygsdkerhet.

Behovsanalys

Analysen syftar till att ta fram forslag pa atgiarder som behover ske for att
hantera den situation som rader kring nuvarande tillfalliga miljotillstdnd
for K och bedomda framtida miljokrav kopplat till exploateringen av Norra
Hagastaden. Forstarkande strukturatgarder behover ocksa ske for att 6ka
tillgangligheten till helikoptertjansterna och stiarka robustheten i
beredskapsformagan kopplat till luftburna patienttransporter.

Nuléige

Enligt inrapporterad flygstatistik i tabell 1 for Region Stockholms
helikopterlandningsplatser sker det 6 894 flygrorelser per ar pa
akutsjukhusens landningsplatser. Intensivvardshelikoptern vid K
genomforde 400 uppdrag under 2023, vilket motsvarar cirka 1600 av dessa
flygrorelser. Endast en liten del av flygrorelserna kommer frén helikoptrar
fran andra regioner eller verksamheter. De flesta flygrorelser ar kopplade
till ambulanshelikopterverksamheten.

Sammanstillning flygvolymer
Flygrorelser 2023
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Flygrorelser,

inrapporterade
Danderyd sjukhus 530
Huddinge sjukhus 260
Norrtélje sjukhus 658
Karolinska Solna 4418
Sédersjukhuset 1028
Totalt 6 894

Tabell 1

Inrapporterad statistik och statistik fran de loggbocker som fors vid varje
landningsplats ar vad avser flygrorelsernas volym i allt vasentligt lika. Det
finns for narvarande inga standardiserade krav pa loggforing vid alla
landningsplatser.

Statistiken som anvints for analysen av flygrorelser dar det gar att harleda
orsak till flygrorelse, har sammanstallts genom att 14gga ihop de loggbocker
som finns tillgangliga for varje landningsplats. Loggbdckerna for K och Sos
innehéller uppgift om orsak till landning och start, vilket innebar att det
gatt att kartlagga om det ar en flygrorelse for landning for passning samt
start och landning i samband med tankning. Det ar framst dessa
flygrorelser som kan undvikas genom forstarkt infrastruktur.

En forsiktig slutsats, baserad pa tillgangliga loggbocker, tyder pa att det
finns en viss potential att effektivisera antalet flygrorelser, framst genom att
atgarder vidtas som innebar att flygrorelserna kan omfordelas och mer
jamnt spridas mellan sjukhusen. Det uppskattas att 10—15 procent av
flygrorelserna fran helikopterlandningsplatserna skulle kunna minskas
genom att tillata tankning och passning pa fler platser. Det motsvarar cirka
700 till 1000 flygrorelser per ar. Flygrorelserna pé basen i Mellingeholm
har exkluderats, da inga patienttransporter sker dit.

Fragan om hur méanga flygrorelser som tillats ur miljoperspektivet ar alltid
kopplad till varje landningsplats specifikt och till den verksamhet som soker
och far miljotillstandet eller miljoanmalan (C-anmailan). Detta redovisas i
tabell 2.

Sammanstillning tillstand
Gillande tillstand flygrérelser 2024
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Max tillatna
Miljétillstand C-anmdlan flygrorelser
Danderyd sjukhus - X 1250
Huddinge sjukhus - - 500
Norrtélje sjukhus - X 500
Karolinska Solna X - 6 500
Sédersjukhuset - X 3000
Totalt 11 750

Tabell 2

Flygplatsverksamhet ar tillstdnds- eller anmélningspliktig enligt
miljoprovningsforordningen, 24 kap. 3-5 §§. Helikopterflygplatser med
over 500 flygrorelser r anmélningspliktiga. Pa K Solna har regionen sokt
och erhallit ett frivilligt miljotillstdnd av Lansstyrelsen. Dessa tillstdnd kan
inte summeras, men den totala tillgangen bedoms dnda som tillracklig. Den
preliminira statistiken visar dock att Norrtélje sjukhus star infor vissa
utmaningar.

Framtida behov

HSN och K ar de nimnder som ansvarar for de tva helikopterverksamheter
som drivs i Region Stockholm. HSF och representanter for verksamheten
vid K dr tydliga med att respektive tjanst, utifran tjinsternas respektive
uppdrag, spelar en viktig roll i Region Stockholms forméaga for att luftburet
sdkra akut omhandertagande och transport av svart skadade och sjuka
patienter.

HSF bedomer att prognosen for 6kningen av antalet flygrorelser avseende
ambulanshelikoptertjansten uppgar till ungefar 25 procent per ar. Detta
antagande baseras pa en arlig 6kning av antalet uppdrag, en vixande
befolkning, att lakare tillfors ambulanshelikoptertjansten for att ersitta en
av akutlakarbilarna, samt mot bakgrund av ett 6kande behovet av
traumavard.

For K:s intensivvardshelikopter ar prognosen att antalet helikopteruppdrag
kommer 6ka fran dagens 400 uppdrag per ar till 600 uppdrag per ar 2026.
Omriknat i flygrorelser blir det 2400.

Slutsats

Dagens volymer av flygrorelser ligger i niva med ordinarie miljotillstand for
K, vilket innebir att nuvarande tillfalliga och utokade tillstdnd egentligen
inte behdver utnyttjas. En rak framskrivning utifran HSF och K:s
prognoser, visar att mangden flygrorelser inom négra fa &r kommer att
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overskrida tillstindsgivna volymer inklusive det tillfalliga tillstdndet for K.
Den bedémda minskning som en forstarkt infrastruktur ger pa 700-1000
rorelser kan tidigast infalla om cirka 3 &r om investering gors i snabb takt.

Behovsanalysen visar att det finns mojlighet att sprida, liksom i viss mén
minska antalet flygrorelser. Om detta kan uppnas skulle det underlatta
miljotillstandsansokan for K, vilket ar avgorande for att verksamheten ska
kunna bedrivas pa sjukhuset. Den pagéende detaljplaneprocessen och
kommande forsaljningsprocess for Norra Hagastaden paverkas positivt
béde till innehall och ekonomi.

Forslagen om att starka infrastrukturen for helikopterverksamheten bidrar
aven till 6kad systemeffektivitet och tillgdnglighet samt starkt redundans,
beredskap, robusthet och sakerhet. Detta forbattrar formégan att hantera
uppgifter inom civilt forsvar vid skarpt eller hogsta beredskap.

Att sprida samt minska flygrorelserna har tydliga miljo- och klimateffekter,
vilket ar en positiv men svarmatbar ekonomisk nytta.

For att ratt slutsatser ska kunna dras om framtida behov och ratt beslut
fattas om inriktningen av utvecklingen av helikopterverksamheterna
behover likformig statistik per landningsplats upprattas och foljas.

Rekommendation av atgarder

Arbetet med att starka infrastrukturen for att minska miljopaverkan fran
helikopterverksamheten foreslas avsluta atgardsvalsfasen och ga vidare till
inriktningsfasen dar en forstudie genomfors. I denna fas kommer
losningsforslagen att analyseras och utvarderas for att sikerstilla att de
langsiktigt och ekonomiskt kan mota de behov och effektmél som
framkommit i behovsanalysen.

Analysarbetet har lett fram till att de storsta behoven av att kunna minska
och sprida ut flygrorelserna ar kopplade till K:s landningsplats varfor
rekommendationen ar att i forsta hand inrikta arbetet pa att uppréatta
tankningsmojlighet vid K i kombination med FATO 2 vid Sos. I ett nasta
steg och i man av ekonomiskt utrymme rekommenderas
tankningsmojlighet vid DS.

I inriktningsfasen ska en forstudie (inriktningsstudie) genomforas med
noggrannare berdkning av utgifterna for 16sningsforslagen. Det ska dven
utredas om vissa delar av forslagen kan genomforas separat och anda ge
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tillracklig effekt. Framkommer kostnadseffektiva forbattringsforslag i
forstudien ska de inarbetas i alternativen.

For att arbetet i inriktningsfasen ska kunna genomféras ar det avgorande
att ansvarig forvaltning for respektive helikopterlandningsplats kan
garantera att standardiserad och samordnad statistik fors pa de
landningsplatser dar helikoptrar landar. Detta dr nodvandigt for att skapa
en tydlig bild av helikopterflygningarna for hela Region Stockholm.

Norrtélje sjukhus behéver uppdatera sin C-anmalan till aktuell niva.

Arbetet ska ske i samarbete mellan de intressenter som ska finansiera,
ansvara for eller delta i genomférandet av hela eller delar av 16sningen,
samt aktorer som kan stélla krav.

Ekonomiska effekter

For att sakerstalla att alla aspekter beaktas och att besluten blir
vélgrundade och héallbara, ska arbetet i inriktningsfasen genomforas i
samarbete med de berdrda forvaltningar, namnderna och bolagen. Syftet ar
att ta fram underlag infor ett planeringsbeslut.

Investeringsbudget

I investeringsbudgeten for 2025 finns ett belopp om 20 miljoner kronor
avsatt for objekt for kommande beslut i Fastighets- och servicenamnden.
Totalbeloppet uppgar till 110 miljoner kronor.

Investeringsutgifter

Bedomningen av investeringsutgifterna for tankning vid K, DS och en extra
landningsplats vid Sos ar prelimindra. De dr baserade pa utredningar som
Locum gjort i ett tidigare skede och pa intervjuer med leverantorer som har
uppfort liknande anldaggningar vid andra sjukhus.

En tidigare intern utredning av moéjligheten att ha tankning pa taket av den
nya byggnad 61 vid DS visade att en sddan 16sning skulle ha inneburit en
utgift pa cirka 45 miljoner kronor. Den inledande bedomningen av utgift for
en extra landningsplats pa Sodersjukhuset ar 30 miljoner kronor.

Hyreskostnader

Baserat pa den budgeterad utgiften berdknas preliminart tillkommande
arliga hyreskostnader for K, DS och S6s uppga till ssmmanlagt 8,5 miljoner
kronor. Fordelningen dem emellan dr inte klarlagd 4n. Nir en eventuell
forstudie genomforts kan beloppen per sjukhus specificeras. HSF behover
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finansiera detta i kommande vardavtal eller 6verenskommelser med
sjukhusen infor att anlaggningar tas i drift. Eventuella forgaveskostnader
behover baras av hilso- och sjukvardsndamnden (HSN).

Ersattningsmodellen i HSF och K:s driftsavtal med helikopter-
leverantorerna bestar i huvudsak av en fast del och en rorlig del vilket
innebar att det finns en positiv potential i att sinka den rorliga
kostnadsdelen om antalet flygrorelser kan minskas.

Utredningskostnader
Det har fattats beslut om att inleda atgirdsvalet inom budgeten, med en

kostnad som hogst far uppga till en miljon kronor. Denna kostnad ska
belasta RLK.

Effektmal

Effektmalen av att genomfora en investering i utokad tanknings- och
landningskapacitet for helikopterverksamheten ar:

» Forbdttrad tillgdanglighet samt forbdttrat prehospitalt
omhdndertagande — genom att minska tiden for transport av
patienter till sjukhus, vilket leder till snabbare tillgang till akutvard
och diarmed battre patientsidkerhet.

= Okad operationell effektivitet — sprida, liksom minska antalet
flygningar utan patient ger lagre driftskostnader och minskad
resursanvandning som frigor kapacitet for fler patienttransporter

» Minskad miljopdverkan — genom att minska behovet av extra
flygningar ges forbattrad luftkvalitet och minskad bullerstorning for
narboende, vilket bidrar till en battre milj6 och livskvalitet

= Okad robusthet och beredskap — stirkt infrastruktur 6kar
beredskap och forméagan att hantera 6kade volymer och oférutsedda
héndelser vid krissituationer

» Ekonomisk hdllbarhet — kostnadsbesparingar genom effektivare
drift och mojliggor aterinvesteringar i andra kritiska omraden.

Risk- och hallbarhetsbeskrivning

Den 6vergripande riskbedomningen kopplat till fastighetsfragorna i detta
fall har identifierat en rad omraden som behover analyseras i den fortsatta
processen. Bedomningen inrymmer ocksé en 6vergripande miljobedomning
som ocksa i sig behover utvecklas vidare. Exempel pad omraden som méste
utredas dr bland annat brandfara, haveri, konstruktion och miljopaverkan.
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Utredningsresurser

Foljande tjanstepersoner har tagit fram rapporten:

Viktor Ljostad, Chef administration prehospital vard HSF
Ann-Catrin Eriksson, avtalsansvarig prehospital vard HSF
Tomas Eriksson, Chef Verksamhetsutvecklingsstod K

Ivan Prokopovic, Driftscontroller Locum
Lennart Samuelsson, Flygsakerhetsstrateg Locum
Richard Lowén, Senior strateg RLK

Kvarstaende arbete/aktiviteter
For att kunna fatta inriktningsbeslut och ga in i nista fas i
investeringsprocessen behover foljande arbete genomforas:

= HSN behover ta stillning till denna atgiardsvalsstudie och beakta
sjukhusens okade kostnader i kommande vardavtal eller
overenskommelser med sjukhusen nar eventuella anlaggningar tas i
drift samt ansvara for eventuella forgaveskostnader.

* Locum behdéver ta upp ett drende till Fastighets- och
servicenamnden baserat pa denna behovsanalys och foresla den att
foresla till regionstyrelsens arbetsutskott att fatta
inriktningsbeslutbeslut om forstarkt infrastruktur for
helikopterverksamheten.

= RLKbehover ta fram ett underlag for beslut till regionstyrelsens
arbetsutskott om att fatta ett inriktningsbeslut.

9 (9)
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Halso- och sjukvgrdsférvaltningen VERKSTALLIGHETSBESLUT
Specialiserad V/8rd 2024-12-09
Geriatrik, ASIH, SPSV, prehospital v8rd

Beslutande Eva Bring ] |

Foredragande Ann Catrin Eriksson Q/Zﬁé XL—/

Samrad Viktor Ljostad

Arende Atgirdsvalsstudie rorande investeringsbehov

av infrastrukturatgirder kopplat till
regionens helikoptértjinster

Beslut

Detta beslut refererar till den rapport som sammanfattar atgirdsvalsstudie
rorande investeringar av infrastrukturella atgirder vid regionens
akutsjukhus kopplade till regionens helikoptertjinster.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har inget ytterligare att tillfora eller
invinda mot rapportens slutsatser eller kring de effektmél som anges

utifrdn de foreslagna atgérderna. Hilso- och sjukvérdsforvaltningen &tar sig

att, givet att medel tillskjuts inom ramen f&r ordinarie budgetprocess,
tillskjuta medel fér 6kade hyreskostnader for akutsjukhusen samt
finansiera eventuella forgiveskostnader kopplat till nésta steg i processen.

Bakgrund

Regionledningskontoret har i samverkan med hélso- och
sjukvardsférvaltningen, Karolinska universitetssjukhuset och Locum
genomfort en dtgirdsvalsstudie rorande de behov som ses avseende
forstarkt infrastruktur for minskad miljopaverkan av

helikopterverksamheten samt utifran de forstérkande strukturtgirder som

beddms behover ske for att 6ka tillgdngligheten till helikoptertjinsterna
liksom for att stiirka robustheten i beredskapsformégan kopplat till
luftburna patienttransporter.

Atgiirdsvalsprocessen #r ett forberedande beslutssteg som ska mojliggora
for Region Stockholm att i ett tidigt skede identifiera kostnadseffektiva och
héllbara 16sningar i samspel med eventuella intressenter och aktorer.
Rapporten bildggs detta beslut.

Halso- och sjukvardsforvaltningen stiller sig bakom rapportens slutsatser
liksom de effektmal som anges utifran de foreslagna &tgirderna. Hilso- och

1
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Richard Lowen, RLK
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sjukvardsforvaltningen Atar sig att, givet att medel tillskjuts inom ramen for
ordinarie budgetprocess, tillskjuta medel for $kade hyreskostnader for
akutsjukhusen samt finansiera eventuella forgaveskostnader kopplat till
nasta steg i processen.

Forvaltningens bedomning ar att redundanta och forstiarkande atgirder
behover vidtas. Detta dels for att hantera antalet flygrorelser givet
problematiken med milj6tillstdnd och bullerpaverkan vid Karolinska
universitetssjukhuset i Solna, dels for att dtgdrder behover vidtas for att 6ka
tillgangligheten till tjinsterna samt for att 6ka helikoptertjinsternas
operativa effektivitet och redundans. Forvaltningen &tar sig att, om fortsatt
utredning sa visar, tillskjuta medel for 6kade hyreskostnader for
akutsjukhusen i samband med framtida i driftstagning samt finansiera
eventuella forgéveskostnader kopplat till niista steg i processen.

Kostnader

Beslutet innebar i detta steg inga ekonomiska konsekvenser. Efter beslutad
Atgirdsvalsstudie kommer ett vidare utredningsarbete ske inom ramen for
inriktningsfasen dir en forstudie avses genomforas i Locums regi.

I enlighet med bilagd rapport analyseras att akutsjukhusens kostnader for
hyror kan komma att 6ka med 8,5 mkr om investeringen genomfors. De
okade hyreskostnaderna kommer i sidant fall att inarbetas i
budgetunderlag och under forutsittning att medel tillférs hilso- och
sjukvirdsndmnden paverkar ett beslut i rapportens riktning inte nimndens
ekonomiska stdllning. Eventuella forgéveskostnader bedoms till maximalt 5
mkr. Dessa eventuella forgiveskostnader kommer att inarbetas i
budgetunderlag under forutsittning att medel tillfgrs hilso- och
sjukvirdsndmnden, hirigenom péverkar ett kommande inriktningsbeslut
inte ndimndens ekonomiska stéllning.

Konto Ansvar |V DV Avtal Projekt | Frikod

Beslutas —

Eva Bring
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Investeringskalkyl
Vard och annan verksamhet

Resultatanalys
Efter investering

Férvaltning/bolag: LFS Arliga intékter och kostnader (tkr) Ar 1 Ar 2 Ar 3 Ar 4 Ar 5 Ar 6 Ar 7 Ar 8 Ar 9 Ar 10

Lokalisering: Koncernexterna intakter 8 500 8 700 8 800 9 000 9200 0 0 0 0 0

Kontaktperson: Koncerninterna intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totala intakter 8 500 8 700 8 800 9 000 9 200 0 0 0 0 0

Kalkyl uppréattad datum: 2024-11-14 Personalkostnader

Byggnadsobjekt: Material och léakemedelskostnader
Hyreskostnader

Motivering: Avskrivningskostnader -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 0 0 0 0 0
Réntekostnader -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 0 0 0 0 0
Ovriga driftkostnader -500 -500 -500 -500 -500 0 0 0 0 0
Totala kostnader -6 800 -6 800 -6 800 -6 800 -6 800 0 0 0 0 0
Totalt resultat 1700 1900 2000 2200 2400 0 0 0 0 0

Byggstart (manad, ar):
Driftstart (manad, ar):

Klassificering:
Initierat av:
Hyresgast:

Samrad med &garen:
Samrad med bestéllaren:

Total investeringsutgift (tkr):
Genomsnittlig avskrivningstid (ar):

Lokalens arliga intdkter och kostnader

Nyinvestering

Hyresgast

Extern

(tkn) Fore investering Efter investering Skillnad
Koncernexterna intakter ’:‘ 8 500 8500
Koncerninterna intakter 0 0
Totala intdkter 0 8 500 8 500
Personalkostnader 0
Material och ldkemedelskostnader 0
Hyreskostnader 0
Avskrivningskostnader -4 000 -4 000
Rantekostnader -2 300 -2 300
Ovriga driftkostnader -500 -500
Totala kostnader 0 -6 800 -6 800
Totalt resultat 0 1700 1700
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