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Styrelsen fér Locum AB

Faststallande av Solcellstrategi

Arendet

Arendet avser faststillande av Solcellstrategi.

Beslutsunderlag

1. Bilaga 1 Solcellstrategi
2. Bilaga 1.1 Genomfdrandeplan for solcellsinstallation

Forslag till beslut

Styrelsen fér Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicendamnden besluta

att faststalla framtagen solcellstrategi inklusive genomférandeplan for
solcellsinstallationer, enligt forslag.

Victoria Hérnedal

Verkstallande direktor
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Bakgrund

Region Stockholm har under lang tid tillbaka ett langsiktigt klimatarbete. Under 2025
forvantas Region Stockholms anta en klimathandlingsplan. Planen pekar ut en inriktning
och prioriteringar for att na fullmaktiges mal om klimatneutralitet till ar 2035.

En del i Region Stockholms klimatarbete ar arbetet med att tillféra ny energi. Genom att
producera fornybar energi till Regionens fastighetsbestand minskar behovet av att
tillféra energi till byggnaderna fran annan energikalla. Landstingsfastigheter Stockholm
(LFS) har sedan ett antal ar tillbaka solfangare och solceller installerade i Regionens
vardfastigheter.

| Region Stockholms budget 2024 uppdrogs Regionledningskontoret att identifiera
lampligt tillvagagangssatt for att forse Region Stockholms fastigheter med fler solceller.
Under 2024 har Locum utrett forutsattningarna for att 6ka antalet solcellsanlaggningar
vid Region Stockholms vardfastigheter. Dessa forutsattningar sammanstalls i framtagen
solcellsstrategi.

Overvaganden
Den framtagna solcellstrategin for Regions Stockholms vardfastigheter ska utgéra
inriktningen for hur LFS kan 6ka antal solcellsanlaggningar vid Regionens vardfastigheter.

Beddmningen ar att antal solcellsanlaggningar kommer att bidra till féljande effektmal;
e att 6ka andel egenproducerad el via solceller
e att minska andelen kopt energi
e att minska Regionens klimatavtryck
e att 6ka robusthet mot stérningar i elférsorjningen
e att minska risken for periodvisa effektbrister i Stockholmsregionen.

Genomford utredning under 2024 har tagit fram generella riktlinjer avseende bland
annat planforutsattningar, bygglovsfragor, brand- och sidkerhetsaspekter,
konstruktionsfragor, elfragor och 6vriga tekniska férutsattningar samt
kostnadsuppskattningar och samordnings- respektive upphandlingsfragor.

Arbetet ska ske i tre faser. Faserna ska utreda och sammanstalla framtagande av en
overgripande forstudie for LFS, forstudie och genomférande for investeringsobjektet
solceller Danderyds sjukhus samt lokala forstudier och genomférande per
forvaltningsomrade. De lokala forstudierna kommer att generera i ett antal
investeringsobjekt. Investeringsobjekten ska félja Region Stockholms investeringsprocess
och beslut fattas i enlighet med radande beslutsordning.

For att sdkerstalla genomférande och uppfoljning ska solcellsstrategin beslutas och féljas
upp fortlépande av styrelsen i Locum AB och i fastighets- och servicendamnden.
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Det finns risker och begransningar som paverkar utbyggnaden av solceller pa Regionens
vardbyggnader. Brandsakerhet ar en viktig faktor. Sakerhetsaspekterna i att montera
solceller pa tak dar kénslig vard bedrivs, till exempel akutmottagning, IVA, IMA och
forlossning ska utredas noggrant. Taksdkerhet for raddningstjanst och I6nsamhet i
installationen ska beaktas. Tid for eventuell bygglovsansokan, takets skick och
samordning med takrenovering ar andra faktorer som paverkar utbyggnadstakten.
Storre installationer tar langre tid att genomfdra pa grund av projektering och eventuell
upphandling. Stérning av andra system sasom Rakel, elektromagnetisk kompatibilitet
(EMC), blandning for helikoptrar, takbarighet, konstruktionskrav och askskyddssystem ar
ytterligare aspekter som maste beaktas.

Om solceller placeras pa markparkeringar kan antalet parkeringsplatser paverkas.

Ekonomiska konsekvenser

Solcellsstrategin medfor i sig inga ekonomiska konsekvenser. Varje enskild tillkommande
solcellsanlaggning kommer emellertid iansprakta investeringsutrymme inom Region
Stockholm. | férsta hand féreslas medel fran avsatt ram for robusthetshojande atgérder i
fastigheter och anlaggningar om 300 miljoner kronor fran Regionstyrelsen. | andra hand
kommer medel allokeras ur ramen for ospecificerade fastighetsagarinvesteringar som
tilldelas Landstingsfastigheter Stockholm. Infér varje investeringsbeslut kommer en
livscykelkostnadsanalys att tas fram for att redovisa aterbetalningstiden.
Aterbetalningstiden beddms vara en aspekt av flera i beslut om investeringar avseende
solcellsinstallationer.

Region Stockholm &dger idag via LFS solcellsanldggningar pa Huddinge sjukhusomrade,
Danderyd sjukhus och Sodertalje sjukhus. Anlaggningarna har en sammanlagd installerad
toppeffekt som uppgar till mer &n 500 kW. Vid denna effekt intrdder en annorlunda
skattskyldighet. Utredning pagar om vad detta medfor for Region Stockholm.

Miljokonsekvenser
Beddmningen ar att framtagen solcellstrategin kommer att leda till ett flertal positiva
hallbarhetsaspekter. Under rubriken Overviaganden beskrivs de mer ingdende.
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Solcellstrategi

1 Inledning

Region Stockholm har sedan lang tid tillbaka ett langsiktigt klimatarbete. Under 2025 férvantas
Region Stockholm anta en klimathandlingsplan. Planen pekar ut en inriktning och prioriteringar
for att na fullmaktiges mal om klimatneutralitet till ar 2035.

En del av Region Stockholms klimatarbete ar arbete med att utreda och utvardera l6sningar for
egenproduktion av ny energi. Genom att producera fornybar energi till Regionens
fastighetsbestand minskar behovet av att tillfora energi till byggnaderna fran annan
energikélla. Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) har sedan ett antal ar tillbaka solfangare och
solceller installerade i Regionens vardfastigheter.

| Region Stockholms budget 2024 uppdrogs Regionledningskontoret att identifiera lampligt
tillvagagangssatt for att forse Region Stockholms fastigheter med fler solceller. Under 2024 har
Locum utrett forutsattningarna for att 6ka antalet solcellsanldggningar vid Region Stockholms
vardfastigheter. Dessa forutsattningar sammanstalls i framtagen solcellsstrategi.

2 Syfte och mal

Solcellstrategin for Regions Stockholms vardfastigheter utgor inriktningen for hur LFS kan 6ka
antal solcellsanlaggningar vid Regionens vardfastigheter.

Ett Okat antal solcellsanldggningar kommer att bidra till foljande effektmal;
e att 6ka andel egenproducerad el via solceller
e att minska andelen kopt energi
e att minska Regionens klimatavtryck

e att minska risken for periodvisa effektbrister i Stockholmsregionen.

3  Principer

e Region Stockholm ska dga sina solceller genom lampligt bolag eller férvaltning inom
regionen som elproducent.

e Placering av solceller kan prévas pa saval Regionens juridiska fastigheter som pa
vardbyggnadernas tak eller fasad.

e En livscykelkostnadsanalys ska genomféras i samband med investeringar.

e Medel for att genomfora investeringsobjekt avseende solceller ska i forsta hand dskas
ur avsatt ram for robusthetshdjande atgarder i fastigheter och anlaggningar om 300
mnkr fran Regionstyrelsen.
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4 Processer

Genomford utredning under 2024 har tagit fram generella riktlinjer avseende bland annat
planférutsattningar, bygglovsfragor, brand- och sdkerhetsaspekter, konstruktionsfragor,
elfragor och 6vriga tekniska forutsattningar samt kostnadsuppskattningar och samordnings-
respektive upphandlingsfragor.

Arbetet ska ske i tre faser. Faserna ska utreda och sammanstalla framtagande av en
overgripande forstudie for LFS, forstudie och genomférande for investeringsobjektet solceller
Danderyds sjukhus samt lokala forstudier och genomférande per objekt. De lokala forstudierna
kommer att generera i ett antal investeringsobjekt. Investeringsobjekten ska félja Region
Stockholms investeringsprocess och beslut fattas i enlighet med radande beslutsordning.

For att sdkerstadlla genomforande och uppfoljning ska solcellsstrategin beslutas och féljas upp
fortlépande av styrelsen i Locum AB och i fastighets- och servicenamnden.

5 Begransningar

Det finns bade risker och begransningar som kan paverka mojligheten till utbyggnaden av
solceller pa Regionens vardbyggnader. Sdkerhetsaspekterna i att montera solceller pa tak dar
kanslig vard bedrivs, till exempel akutmottagning, IVA, IMA och forlossning ska utredas
noggrant. Brandsakerhet och taksdkerhet for raddningstjanst ar ytterligare viktiga faktorer att
beakta. Tid for eventuell bygglovsansokan, takets skick och samordning med takrenovering ar
faktorer som paverkar utbyggnadstakten. Storre installationer tar langre tid att genomféra pa
grund av projektering och upphandling. Elektromagnetisk kompatibilitet (EMC) maste
sakerstallas sa att storning av andra system sasom till exempel kommunikationssystemet Rakel
inte uppstar. Blandningsrisk for helikoptrar, takbarighet, konstruktionskrav och
askskyddssystem ar ytterligare aspekter som ocksa maste tas hansyn till. Utover detta maste
ekonomisk Idnsamhet beaktas.

Om solceller placeras pa markparkeringar kan antalet parkeringsplatser paverkas.

6 Bilagor

e Bilaga 1: 1 Genomfdérandeplan for solcellsinstallation
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Bilaga 1.1: Genomfdrandeplan for solcellsinstallation

Fas 1 — Overgripande forstudie

Tidplan: Q2 till Q4 2024

Under denna fas ska en 6vergripande forstudie att genomféras for att utreda och
sammanstalla ett tillvagagangssatt for att registrera lampligt bolag inom regionen som
elproducent. Befintliga elavtal ar kartlagda i Region Stockholms 6vergripande arbetet med
kategoristyrning. Det finns ett behov att inom Regionens skapa en administrativ |6sning for
insamling av data, rapportering och deklaration till olika myndigheter. Utifran tidigare dialog
konstaterar Regionledningskontoret och Locum att varje enhet inom Region Stockholms
organisationsnummer enskilt ska hantera tillkommande administration som ndmns ovan.

Brandkrav och sakerhetsfragor

Under Q3 2024 ska sakerhetsansvarig, el-specialist och brandspecialist ta fram 6vergripande
brandkrav och sdkerhetskrav vid utbyggnad av solceller. Dessa riktlinjer sammanstalls i en
Anvisning for solceller och kommer att vara styrande for projektledare och konsulter pa
respektive sjukhus. Dialog och erfarenhetsoverféring pagar med trafikforvaltningen och
Vastfastigheter.

Vid férandrat anvandningssatt vid en byggnad, i detta fall andrad lastforutsattning for taket,
ska hansyn tas till eventuella skarpta krav for den berdérda konstruktionsdelen i enlighet med
gallande standard. Dagens standard ar europeiska konstruktionsstandarder (Eurokoder) med
tillhérande nationellt appendix EKS 12. Det innebér att den befintliga takkonstruktionen ska
kapacitetsberdknas for dagens skarpta krav pa snoélast utéver lasten fran solcellspanelerna.
Snolasten har genom aren dkat och ar vanligtvis den avgérande faktorn vid dimensionering av
takkonstruktioner. Hus byggda 1970 och tidigare klarar inte dagens lagkrav for sndlast och ar
darmed svara att installera solceller pa utan att forstarka taket.

Plan- och bygglovsfragor

Det aligger projektledare att i tidigt skede utreda behov av bygglov. Bygglov kan krévas pa
detaljplanerade omraden eller dar det finns omradesbestammelser. Vid undantag av lovplikt
ska en bygganmalan upprattas.

Pilotprojekt pa Danderyds sjukhus och uppstart pa Huddinge sjukhus
Forstudie med kalkyl pa Danderyds sjukhus fardigstalls i oktober 2024. Nasta investeringsskede
planeras i enlighet med investeringsprocessen beslutas under december 2024. Projektering av
ramhandling och sammanséattning av forfragningsunderlag berdknas vara klart under Q1 2025.
Upphandling och genomférande av totalentreprenad for solcellsinstallation pa passande
platser beraknas paga till och med Q1 2026.

Under september 2024 pabdrjades en forstudie for solcellsinstallation pa Huddinge
sjukhusomrade.
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Fas 2 — Lokala forstudier per sjukhusomrade

Tidplan: Q4 2024 till Q3 2025

Under denna fas kommer lokala férstudier att genomféras per sjukhusomrade. Forslag pa
placering av solceller tas fram pa mojliga ytor pa tak och mark. Locum utreder majligheter att
décka over parkeringsytor samt installera solceller pa mark vid en jordbruksfastighet. Vid
nybyggnationsplaner fér hus tas solceller med i planeringen. Dock ar det solcellsanldggningar
pa befintliga tak som kan skapas snabbast i och med att det ar en relativt enkel installation att
fardigstalla. Projektledare och konsulter pa respektive sjukhus far stod i kommande arbeten
genom de, i fas 1 framtagna, generella riktlinjerna samt specialister pa berérda omraden.

Lokala forstudier redovisas som underlag for kommande investeringsprojekt i enlighet med
investeringsprocessen Inom respektive omrade redovisas bland annat planférutsattningar,
bygglovsfragor, elfragor och 6vriga tekniska férutsattningar samt kostnadsuppskattningar och
underlag infor investeringsbeslut. Locum kommer att dra nytta av information som togs fram
mellan 2015-2018 da forstudier for solcellsutbyggnader genomférdes pa ett antal sjukhus.

Fas 3 — Genomfdrande av solcellsinstallationer per
sjukhusomrade

Tidplan: Q2 2025 till Q2 2026

| takt med att lokala forstudier i fas 2 fardigstalls kan genomférandet startas vid olika
tidpunkter pa olika sjukhus. Efter lokala forstudier kan beslut tas om kommande
investeringsprojekt pa respektive sjukhus. Program- och systemskede beréknas ta cirka 2-4
manader, medan genomforandeskede berdknas ta cirka 4-12 manader. Stoérre anldaggningar tar
langre tid att fardigstéalla pa grund av storre projektering, bygglov och upphandlingstid. Locum
planerar att ta fram ett ramavtal for solcellsinstallationer vilket kan forbattra kvalitén pa
installationerna samt korta ner genomférandetiden.

Genomforandet pa Danderyds sjukhus kan startas tidigare da forstudien ar klar i oktober 2024
och blir ett pilotprojekt som pabdrjas fore de andra sjukhusen. Efter forstudie gar projektet
direkt in i detaljplanering, upphandling och genomférande. Solcellsinstallationen planeras vara
fardigstélld under Q1 2026.
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Organisation — Projektstruktur utbyggnad av solceller

Projektagare

Styrgrupp
LG

Stédfunktioner Programledning
Plan och bygglov

Energifragor Projektledare
Brand och sakerhet
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Ekonomi
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