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Inriktningsbeslut avseende Danderyds sjukhus – 
Byggnad 62 Ny vårdbyggnad psykiatri inkl. 
godsmottagning  

Ärendet 
Ärendet avser beslut om att starta förstudie för en ny vårdbyggnad för för psykiatri 
inklusive en ny godsmottagning samt att utreda rivning av byggnad 42 för att möjliggöra 
en ny infartsväg på Danderyds sjukhusområde.  

Detta i linje med fastighetsutvecklingsplan och pågående detaljplanprogram för ett 
bättre och robustare sjukhus. Projektet bygger på de två behovsanalyser som inkommit 
från Danderyds Sjukhus AB respektive SLSO. Locum ser fördelar med att driva dessa 
behov i en gemensam byggnation i stället för två separata projekt.  

Beslutet avser inriktningsbeslut. Den totala investeringen uppskattas i detta skede till 
2 800 000 000 kronor och kostnaden för inriktningsskedet uppgår till 21 000 000 kronor. 

Beslutsunderlag 
1. Behovsanalys Locum AB 

2. Behovsanalys SLSO 

3. Situationsplan 

4. Hållbarhetsbeskrivning (kan ingå i behovsanalysen)  

5. Riskanalys och riskbedömning (kan ingå i behovsanalysen)  

6. Hyresgästens godkännande av den totala driftskostnaden 

Förslag till beslut 
Styrelsen för Locum AB föreslås föreslå fastighets- och servicenämnden föreslå 
Regionstyrelsens arbetsutskott besluta 

att fatta inriktningsbeslut för investeringsobjektet Danderyds sjukhus – Byggnad 
62 Ny vårdbyggnad psykiatri inkl. godmottagning  till en investeringsutgift om 
högst 21 000 000 kronor, inom ram för specificerade fastighetsinvesteringar 
2025-2034 för Landstingsfastigheter Stockholm. 

 

Victoria Hörnedal 

Verkställande direktör 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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Bakgrund 
Den största byggnadsvolymen på Danderyds sjukhus är från 50- och 60-talen, de 
tekniska systemen har nått sin tekniska livslängd och lokalerna är inte anpassade till nya 
vårdmetoder.  

Idag bedrivs psykiatri i byggnad 40, där de slutna vårdavdelningarna är placerade. 
Byggnad 40 var tidigare med i Strategiska investeringsprojekten där en teknisk 
upprustning var planerad att utföras efter att psykiatrin flyttat till byggnad 42.  
Ombyggnation och teknisk upprustning av befintliga lokaler i byggnad 42 har utretts och 
bedömts som mindre bra då byggnadens status och grundstruktur inte ger 
förutsättningar för att myndighets- och lagkrav för verksamheten ska kunna uppfyllas. 
Det vill säga att ombyggnation till vårdavdelningar i befintliga lokaler kommer innebära 
höga kostnader och lokaler som inte kommer att kunna uppfylla dagens lagkrav och 
dessutom ge färre antal vårdplatser mot behovet.  
 
Under år 2025 kommer SLSO Psykiatri att bedriva all heldygnsvård, med ett behov av 
150 stycken. vårdplatser samt mottagningar, inom regionen och därmed ökar också 
behovet av vårdplatser samt ändamålsenliga lokaler. Målsättningen är att, utifrån en 
trolig önskvärd framtida vårdutveckling, kunna erbjuda vårdmiljöer som ger goda 
förutsättningar att bedriva modern, patientfokuserad psykiatrisk vård, bland annat 
genom effektivare vårdprocesser. 
Ständiga förändringar inom hälso- och sjukvården, inte minst inom specialistpsykiatrin, 
ställer stora krav på verksamhetslokalernas utformning, generalitet och flexibilitet. Det 
gäller bland annat nya och utökade myndighetskrav, nationella riktlinjer för vård, 
patienters och närståendes ökade delaktighet i vården samt höga krav på medicinsk 
kvalité och patientsäkerhet. 
Inför att akutvårdsbyggnaden stod klar år 2019 utförde Locum en upprustning av 
godsmottagningen för att anpassa den för de utökade flödena under en 10 års period. 
Godsmottagningens befintliga lokaler är nu för små och inte utformade för att möta 
dagens volymer och arbetssätt. Det finns i dagsläget inte möjlighet att separera flöden 
såsom rent och smutsigt.  

En stor risk i nuvarande placering av godsmottagningen är att det endast finns en 
tillfartsväg för all godstrafik samt att det är infartsväg även för det akuta flödet till 
sjukhuset. Redundant väg saknas vilket är en stor risk för sjukhusets intransporter samt 
att sjukhuset är väldigt sårbart med endast en huvudväg.  

I tidigare utredningar i samband med Fastighetsutvecklingsplan för Danderyds sjukhus 
har olika placeringar av godsmottagning utretts och den mest lämpade placeringen är 
föreslagen placering i beslutet, bilaga 2, vilket också är i linje med pågående 
detaljplaneprocess. 

En ny gods- och psykiatribyggnad på Danderyds sjukhus möjliggör vårdlokaler och 
godsmottagning som kan möta dagens myndighetskrav, tillämpa moderna arbetssätt, 
utföra patientsäker vård samt utveckla vårdens effektivitet. Locum ser fördelar i att få en 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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robustare logistikstruktur vilket också är i linje med Fastighetsutvecklingsplan och det 
robusta sjukhuset.  

Syftet med förstudien är att utreda fördelar med att ha både psykiatri samt 
godsmottagning inom samma byggnad samt att utreda rivning av byggnad 42 för att 
möjliggöra en ny infartsväg för ökad robusthet. Locum ser att det ger stora 
samordningsfördelar att driva ett projekt för dessa behov istället för att ha två separata 
projekt.  

Överväganden 
För att kunna bedriva en ändamålsenlig modern sjukvård och för att åstadkomma goda 
logistiska förutsättningar föreligger behov av nya anpassade lokaler. 

SLSO samt Danderyds sjukhus har inkommit med Behovsanalyser som beskriver 
nuvarande lokaler som är otidsenliga, slitna och trånga med låg standard samt att det 
finns brister i arbetsmiljön. I psykiatrins lokaler är hygienutrymmen otillräckliga, det är 
brist på utrymmen för samtal, aktiviteter och till säker utevistelse finns ingen möjlighet.  

 Godsmottagningen saknar nödvändiga ytor och placeringar av funktioner är ej optimala 
vilket medför ett ineffektivt arbetssätt. De begränsade ytorna medger heller inte att 
sjukhuset helt kan möta myndighetskraven vad gäller hantering av läkemedel. De ser 
brister i arbetsmiljön som är svåra att åtgärda i befintliga lokaler, särskilt vintertid då 
lastkajen och delar av återvinningen är belägna utomhus. 

Konsekvensen om projektet inte genomförs är att psykiatrin inte kommer att ha 
möjlighet att bedriva den vård i den utsträckning som behovet är i lokaler anpassade för 
dagens lagkrav.  

Godsmottagningen kommer inte att kunna bedrivas på ett arbetsmiljövänligt och 
effektivt sätt samt att det idag saknas ytor för det ökade behovet på sjukhuset. För att 
kunna möta dagens behov måste lokalerna utökas.  

Danderyds sjukhus robusthet behöver förstärkas med tanke på att det endast finns en 
huvudväg för samtliga transporter samt akuta transporter in på området. En 
förutsättning för att kunna anlägga en ny väg är att byggnad 42 rivs och att 
godsmottagningen flyttar till en ny placering på området.  

Locums effektmål utgörs av: 

• Högre effektivitet för att stödja vårdverksamheten 

• Möta regionens krav på robusthet och upprätthålla kontinuitet i försörjning och 
beredskap 

• Redundanta flödesvägar 

• Bättre arbetsmiljö 

• En väg in för vårdens gods 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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• Avemballering transportförpackning ska ske i godsmottagning 

Miljökonsekvenser 
En hållbarhetsbeskrivning med ingående hållbarhetsaspekter bifogas beslutet. Värdering 
av hållbarhetspåverkan, liksom investeringens miljökonsekvenser, görs i nästa skede då 
projektets förutsättningar är mer kända. Ett projektspecifikt miljöprogram kommer 
senare att tas fram, vilket kommer hantera frågor såsom energianvändning, inbyggda 
material och avfallshantering. I enlighet med Locums beslut om Miljöbyggnad kommer 
en eventuell certifiering att utvärderas.  

Ekonomi 
Arbetet under inriktningsskedet med framtagande av underlag till kommande 
planeringsbeslut kommer att innebära att 21 000 000 kr kommer att upparbetas. Den 
indikativa totala investeringsutgiften är bedömd till 2 800 000 000 kr. I investeringsplan 
2025-2034 för Landstingsfastigheter Stockholm finns 40 000 000 kr upptaget för 
förstudiearbete.  

Framtida kapitalkostnader, drift och skötsel samt preliminär hyresnivå kommer att 
utredas vidare under inriktningsfasen.  

Om förstudien resulterar i att beslut fattas om att inte genomföra projektet kommer 
investeringsutgiften att bekostas av Danderyds sjukhus och SLSO, Stockholms läns 
sjukvårdsområde.  

 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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Anteckning
Förstudien gjordes aldrig endast en statusrpapport. Fanns ingen enande angående antal VPL.
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Anteckning
vad ska samlokalisras?
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Bilaga 3 – Danderyds sjukhus - Hållbarhetsbedömning 

Område Hållbarhetsaspekt 

Klimatpåverkan Klimatpåverkan i samband med byggnation och drift? 

Energianvändning Fastighets- och verksamhetsenergin? Andel förnybar/närproducerad 
energi? Görs val av tekniska system ur ett livscykelkostnadsperspektiv? 

Biologisk mångfald Exploatering av de gröna markytorna och hotet mot den biologiska 
mångfalden? 

Klimatanpassning, 
robusthet 

Att byggnaden ska kunna klara framtida klimatförändringar (ökad 
nederbörd och temperatur mm)? 

Resurseffektivitet 
och kemikalier 

Resurseffektiv användning av material och avfall? Är återanvändning 
möjligt? Undviks miljö- och hälsoskadliga kemikalier? Finns 
föroreningar som hanteras? 

Inomhusmiljö Att säkerställa en god inomhusmiljö, såsom utsläpp av kvävedioxid 
(från trafik mm), tillgång till dagsljus, bullernivåer i samband med 
investeringen? 

Kultur, hållbart 
arbetsliv 

Investeringens bidrag till kulturövning/kulturutbud och/eller service i 
området? (ex restauranger, kiosk, apotek mm). Bevarande eller 
utveckling av kulturhistoriska aspekter på plats? 

Arbetsrättsliga 
villkor och 
arbetsmiljö 

Att säkerställa en god arbetsmiljö under byggtid och vid användning av 
lokalerna? 

Tillgänglighet, 
jämställdhet och 
jämlikhet 

Att säkerställa god fysisk och kommunikativ tillgänglighet? 

Robusthet Att säkerställa trygga, säkra och robusta lokaler? 

Barnperspektivet, 
jämställdhet och 
jämlikhet 

Att jämlikhet och barnperspektivet integreras i investeringen? 

Hållbara 
vårdmiljöer 

Framtida flexibilitet? Läkande och hälsofrämjande vårdmiljö? 

Antikorruption och 
uppförandekoden 

Att undvika korruption och mutor i samband med investeringen? 
Genomförs hållbar upphandling? 

 

 

https://www.locum.se/om-oss/organisation-och-uppdrag/hantering-av-personuppgifter/
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Riskbehandling
Hur ska risken 

hanteras?  

Anledning till att risk ej 
åtgärdas

Riskägare/ Ansvarig
Åtgärder

Vad ska genomföras för att 
eliminera/minska effekterna av risken?

1
Vägens utformning blir ej 
optimal mht svängradier

Bristande utredning
Ev olyckor, trafikstockning, 
irritation

1. Funktion och kvalitet efter 
färdigställande

4 5 20 Åtgärdas PL

Analys/planering av trafikkonsult 
ska baseras på rätt 
dimensionerande fordonstyp. 
Säkerställa vägens utformning 
tidigt.

2

Olika behov krockar 
mellan gods och psyk 
missas och de blir ej 
hanterade av projektet.

Specifika behov upptäcks ej 
som tex ljudkrav, integritet, 
säkerhet. 

Lösningar funkar inte för en av 
kravställaren. Komplicerade 
lösningar medför funktion som 
inte kan uppfyllas. 

1. Funktion och kvalitet under 
byggnation
2. Tid

5 4 20 Åtgärdas PL

1) Regelbundna avstämningar och 
samordningar mellan PL DSAB och 
SLSO.
2) Identifiera vilka behov som är 
kritiska för resp verksamhet  och 
gör gemensam analys för att 
säkerställa att kraven inte 
krockar.(ljudkrav, säkerhet, 
integritet, tillgänglighet, separerade 
flöden, utemiljö m.m.)
3) Ta fram en tydlig 
granskningsplanering 
4) Ta fram en gemensam 
flödeskarta

4
Bristande engagemang 
och svårt att få fram svar 
för projektets framdrift

Verksamheten och förvaltning 
har ej tillräckligt med tid.  
Personalomsättning. Olika 
deltagare från verksamheten 
deltar på möten - kontinuitet 
uteblir

Kan leda till ogenomtänkta 
beslut. Konsekvenser blir 
ändringar, brist på 
engagemang, försenade 
besked. 

1. Funktion och kvalitet efter 
färdigställande
2. Funktion och kvalitet under 
byggnation, Tid, Arbetsmiljö

4 5 20 Åtgärdas
PC (1)
PL (2,3,4)

1) Kravställ resursbehov hos 
intressenterna, tydliggör på 
startmöte
2) Ta fram en intern 
kommunikationsplan där frågor 
sorteras till rätt forum eller roll för 
att säkerställa att rätt frågor 
hamnar hos kund/ verksamheten. 
Kommunicera planen att det är en 
förutsättning för lyckat projek.
3) Ta fram en beslutslogg som alla i 
projektet ska ta del av för att förstå 
historik när nya kommer in. Berätta 
för kund om exempel på lyckade 
projekt. Hur har det fungerat då?
4) Ta fram en onboardingrutin

Mall reviderad: 2022-08-25



5
Störningar och 
överraskningar under 
byggnation

Otillräckliga RH, vi vet inte vad 
det finns i marken - ledningar, 
tunnlar, vatten etc. 

Verksamhet i drift påverkas
Funktion och kvalitet under 
byggnation

4 4 16 Åtgärdas PL

1) Identifiera vilka utredningar som 
finns framtagna (tidigare projekt, 
detaljplan)
2) Kommunicera till involverade 
konsulter samt fråga om ytterligare 
behov av utredningar, säkerställ 
platsbesök och vad som ska göras 
under platsbesöket. Konsutlerna 
ska beskriva hur inventeringen ska 
göras innan det utförs.

6

Att tillgänglighetskrav ej 
uppnås i största möjliga 
mån. Risk att avsteg görs 
inom psykiatrin

Konsekvens ej tydlig utrett 
innan beslut tas.

Ombyggnation
1. Funktion och kvalitet efter 
färdigställande
2. Ekonomi, Hållbarhet

4 4 16 Åtgärdas PL

1) Följ PTS krav och säkerställ 
avsteg är förankrade med 
specialister. 
2) Ta med tillgänglighetkompetens 
tidigt i projektet/förstudie. 
3) Informera kund om gällande 
lagkrav.
2) Ha med punkt avsteg i PLM 
möten och SG möten

7
Logistikbehov (även för 
SLSO) i byggnaden  
prioriteras ej

Konsekvens ej tydlig utrett 
innan beslut tas.

Kritiska funktioner tappas bort 
och behöver iordningsställas 
efter driftsättning

1. Funktion och kvalitet efter 
färdigställande
2. Hållbarhet, Funktion och 
kvalitet efter projektet. 

4 4 16 Åtgärdas PL

1) Tydlig beskrivning av behov och 
konsekvensbeskrivning innan 
beslut.
2) Våga stå emot bantning/ 
prioritering och informera om 
tidigare misstag i t.ex. by 52 (HKP, 
godsmottagning, källarplan med 
omkl) samt dess konsekvenser.

8
Effektmål och behov ej 
förankrade hos resp. 
organisation. 

Ändringar och otydlighet, nya 
personer som ej är sampratade 
kring behov 

Otydlig styrning för projektet.
Skapa förvirring och tar längre 
tid för att komma till beslut

1. Tid
2. Funktion och kvalitet

4 4 16 Åtgärdas
1. PC
2. PL

1) Gemensamt startmöte för de 
som ska vara med i förstudie där 
effektmål redovisas.(vyl)
2) Informera kund om 
arbetsprocess och vår förväntan på 
kund för ett lyckat projekt. 

9
Bristfällig teknisk 
behovsanalys

Överraskande behov Mer utredningsarbete
1. Tid
2. Ekonomi, Funktion och kvalitet

4 4 16 Åtgärdas PL 

1) Kvalitetssäkra teknisk 
behovsanalys, inte stressa igenom 
den.
2) Få med nyckelpersoner som har 
kunskap om kommande projekt och 
strategierna framåt på 
sjukhusområdet
3) Ta fram övergripande tidplan för 
de sidoprojekten som påverkar 
by62 projektet.

Mall reviderad: 2022-08-25



10
Tomställda lokaler efter 
projektet

Alla verksamhetsfunktioner 
läggs in i nybyggnad 
Allt är prioriterade och har 
viktig samband

Högre hyra för kund Ekologisk hållbarhet (miljö) 4 4 16 Bevakas PL

1) Våga utmana kund ang vilka 
lokaler/ funktioner som kan ligga i 
ett befintligt hus. Ta upp 
hållbarhetsaspekten.

27
Behoven är baserad på 
dagens arbetssätt

Svårt för verksamheten att se i 
framtiden hur de ska jobba

Lokaler blir inte ändasmålenligt 
när verksamheten flyttar in

Funktion och kvalitet efter 
färdigställande

4 4 16 Åtgärdas PL
Planera in inspiration och påtala 
vikten att titta framåt samt jobba 
med verksamhetsutveckling

13
Kunden har inte råd för 
hyra

Behovsanalys innefattar rivning 
av by42, väg m.m.

Relativ hög hyra på grund av 
förutsättningar för att få till 

1. Ekonomi
2 Tid, Arbetsmiljö

5 3 15 Åtgärdas Projektägare

1) Kvalitétsäkra teknisk 
behovsanalys. 
2) Tidig dialog med kund ang 
prognos för hyra. 
3) Sätta nyckeltal och följa upp 

19

Störningar under rivning. 
Risker att riva hus - 
fungerande media under 
byggnation och efter

Otillräckliga utredning, 
förutsättningar som är okänd

Stopp i mediaförsörjning om/ 
när nätstationen och by42 rivs.

Funktion och kvalitet under 
byggnation

3 5 15 Bevakas PL

Säkerställa att inventera 
byggnaden. 
Gör riskanalys ang teknik och 
vårdverksamhet vid start av 
planering av rivning.

20

Ny godsmottagning 
behöver uppfylla hela 
sjukhusetområdets 
behov - flera olika 
intressenter kan orsaka 
otydlighet.

Behovsanalysen eller kundens 
representanter beaktar endast 
vissa godsflöden och ser ej 
helheten.

Att behov och uppfyllande av 
dessa inte blir optimalt lösta. 
Risk för omtag, förseningar och 
kostnadsökningar.

Funktion och kvalitet efter 
färdigställande

3 4 12 Bevakas
Projektägare (1) 
PL (2)

1) Säkerställ att kraven kommer 
från de som har behov av gods. 
2) Utredningsworkshop för att 
säkerställ kraven sammanställs från 
de olika intressenterna.

28
Personal tycker inte att 
lokalen funkar

Personalen kan inte anpassas 
till nya arbetssätt

Ombyggnation direkt efter 
överlämning. Gammal 
arbetssätt fortsätta att 
användas i nya lokaler

Funktion och kvalitet efter 
färdigställande

3 4 12 Åtgärdas PC

Säkerställ arbetssätt beskrivs och 
tas fram i programskede. Påminn 
verksamhet om vikten av 
verksamhetsutveckling

29 By42 rivs inte i tid
Genomförande av rivningen 
kommer eventuellt inte kan ske 
innan genomförandebeslut.

Ytorna behövs för upplaga, 
parkering ..etc. och kommer 
inte finnas tillgänglig till projekt 
by62 under byggtid. 

Funktion och kvalitet under 
färdigställande

3 4 12 Åtgärdas PC/PL

Säkerställ projektering för rivning 
kan göras tidigt. 
Se över möjligheten att få ett 
beslut om alt1. separat projekt. Alt 
2. beslut om förberedande arbete i 
planeringsbeslut.
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29
Förstudien drar ut på 
tiden

Nya förutsättningar kan 
påverkar tidplan.
Tidplan ej realistiskt 

Frustration och engagemang 
brister. 
Påverkar beslutstider

Tid 3 3 9 Bevakas PL

1)Inhämta input tidigt hur 
arbetssättet kan se ut. Gör en 
visuellplanering av tidplan
2) Ha en genomtänkt och 
kommunicerad tidplan. Upprepa 
förväntningar på tidplanen och 
viktiga milstolpar. Följ upp var vi är i 
tiden regelbundet.
3) Hushålla verksamhetens resurs - 
dvs säkerställ att rätt frågor ställs 
till rätt målgrupp. Kvalitétsäkra 
teknisk behovsanalys. 
4). Protokoll från arbetsmöte ska 
vara tydlig. Det ska även vara tydlig 
vilka förväntningar vi har inför 
respektive möte.

Mall reviderad: 2022-08-25



Utdrag
Stockholms läns sjukvårdsområde
Nämnd

PROTOKOLL 11/2024
Sammanträdesdatum

2024-12-18

Justerat onsdagen den 18 december 2024.

Protokollet anslogs torsdagen den 19 december 2024.

Justerare: Barbro Naroskyin Martin Schalling

-----------------------------------------------------------------------------------------

§ 8
Danderyds sjukhusområde – inriktningsbeslut inför start av 
förstudie gällande ny byggnad psykiatrisk vård
SLSO 2024-3647

Nämnden för Stockholms läns sjukvårdsområde beslutade

att                    SLSO inleder en förstudie tillsammans med Locum och 
uppdrar åt närsjukvårdsdirektören att teckna ett 
förstudieavtal, samt

att SLSO godkänner de beräknade ökade driftskostnaderna för 
framtida nybyggnation, byggnad 62, Danderyds 
sjukhusområde under förutsättning att detta regleras i 
kommande vårdöverenskommelse.

--------------------------------------------------------------------------------------------

Vid protokollet
Annika Jerhamre, nämndsekreterare

Utdragsbestyrkande

………………………………………………………
Annika Jerhamre, nämndsekreterare
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Danderyds sjukhusområde – inriktningsbeslut inför 
start av förstudie gällande ny byggnad psykiatrisk vård

Ärendebeskrivning
I ärendet föreslås att Stockholms läns sjukvårdsområde (SLSO) 
tillsammans med Locum inleder och finansierar en förstudie för att bygga
ett nytt hus vid Danderyds sjukhusområde för psykiatrisk vård.

Beslutsunderlag/bakgrund
SLSO Psykiatri har behov av att kunna erbjuda moderna och 
ändamålsenliga lokaler i en miljö som upplevs som trivsam och behaglig för 
patienter, anhöriga och personal. Målsättningen är att kunna erbjuda 
vårdmiljöer som ger goda förutsättningar att bedriva modern, 
patientfokuserad psykiatrisk vård, bland annat genom effektivare 
vårdprocesser.

Ständiga förändringar inom hälso- och sjukvården, inte minst inom 
specialistpsykiatrin, ställer stora krav på verksamhetslokalernas 
utformning, generalitet och flexibilitet. Det gäller bland annat nya och 
utökade myndighetskrav, nationella riktlinjer för vård, patienters och 
närståendes ökade delaktighet i vården samt högre krav på medicinsk 
kvalité och patientsäkerhet.

HSN beslutade i juni 2023 om Beställarplan – specialistpsykiatri för 
vuxna (hälso- och sjukvårdsnämnden, HSN, 2023-0204) där SLSO:s 
uppdrag från och med den 1 mars 2025 omfattar all psykiatrisk 
heldygnsvård inom Region Stockholm.

På Danderyds sjukhus finns den psykiatrisk heldygnsvården i en byggnad 
där tekniska system nått sin tekniska livslängd samt att lokalerna inte är 
anpassade till nya vårdmetoder. Lokalerna bedömds inte uppfylla 
verksamhetens behov gällande bibehållen vårdkapacitet samt 
expansionsmöjlighet vid en upprustning/ombyggnation av 
vårdavdelningarna. Detta framkom i samband med en tidigare 
genomlysning genomförd av Locum tillsammans med SLSO Psykiatri. 

I enlighet med nyligen genomförd behovsanalys framkommer behov av 
lokaler som tillgodose ytor utifrån kommande behov samt ger 
förutsättningar för att erbjuda dagliga aktiviteter och utevistelse i 
anslutning till avdelningarna. Detta bedöms kunna tillgodoses med en helt 
ny byggnad för psykiatrisk vård vid Danderyds sjukhusområde. I 
byggnaden planeras även för en godsmottagning för Danderyds sjukhus.
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Det finns således ett stort behov av en god vårdmiljö och ändamålsenliga 
lokaler för psykiatrisk vård av idag, lokaler som bland annat bygger på 
SLSO:s konceptprogram. 

Målsättningen är att skapa en vårdmiljö med tillhörande verksamheter 
samlokaliserade för att upprätthålla hög patientsäkerhet samt bedriva 
kostnadseffektiv vård.

I Region Stockholms investeringsprocess ingår att verksamheten innan 
förstudien inleds ska godkänna de förändrade driftskostnaderna enligt den 
uppskattning Locum lämnat.

Förstudien kommer bland annat att redovisa alternativa lösningar samt
förorda ett huvudalternativ, störningsbedömning och hyresbedömning.

Om resultatet av förstudien visar på lämpligt alternativ att gå vidare i ett 
nybyggnadsprojekt kommer krav på verksamheten att inför ett 
genomförandebeslut inkomma med genomarbetade driftskostnadskalkyler.

Utifrån SLSO:s behovsanalys har Locum i sin projektbedömning uppskattat 
ytor och hyresnivåer för nybyggnation. Uppskattad bruttoyta är 24 000 
kvadratmeter och hyresnivån vid nybyggnad är cirka 6 400 - 7 700 kronor 
per kvadratmeter.

I förstudieavtalet från Locum bedöms förstudien vara slutförd år 2027, två 
år från och med beslut fattas. Detta förutsatt att ett inriktningsbeslut fattas 
av fastighets- och service nämnden. Kostnaden för förstudien beräknas 
uppgå 21 mkr varav SLSO:s andel motsvarar ca 18 mkr.

Förvaltningens förslag och motivering
Förvaltningen ser positivt på att en nybyggnation för psykiatrisk 
heldygnsvård genomförs. En nybyggnation skulle innebära bättre 
anpassade vårdmiljöer utifrån patientens bästa vilket i sin tur leder till ökad 
patientsäkerhet. Nya vårdlokaler anpassade till modern psykiatrisk vård 
leder också till en ökad säkerhet både för patienter och medarbetare.

HSF har lämnat besked om att den budget som ska hantera de ökade 
driftskostnaderna för SLSO Psykiatri ännu ej är framtagen. I kommande 
budgetar ska HSF lyfta fram behovet av att få täckning för ökade 
driftskostnader i samband med investeringen. HSF bekräftar att de åtar sig 
att ta med de ökade kostnaderna för att bedriva vården på grund av ökade 
kostnaderna för lokalerna i By 62 inom budgetram. De ökade kostnaderna
kommer att regleras i kommande vårdöverenskommelse från och med de år 
det blir aktuellt. Detta förutsätter samtidigt att SLSO genomlyser de 
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möjligheter som finns att kommande investering medför 
kostnadseffektiviseringar i verksamheten.

Konsekvenser för patienter och medarbetare
För patienter, närstående och personal innebär att moderna vårdlokaler
tillskapas med ytor för aktiviteter och möjligheter till utevistelse. Ett samlat
vårdutbud för patienterna i moderna vårdlokaler bidrar till flexiblare
arbetssätt samt effektivare arbetsmiljö.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden för förstudien uppgår till 21 mkr, varav SLSO:s andel motsvarar 
ca 18 mkr. Dessa kostnader kommer belasta hyran när projektet är klart.

Om SLSO avbryter förstudien kommer SLSO belastas med upparbetade 
kostnader för förstudien.

Miljökonsekvenser
Beslutet innebär oförändrade konsekvenser för miljön.

Förslag till beslut
Nämnden för Stockholms läns sjukvårdsområde föreslås besluta

att                    SLSO inleder en förstudie tillsammans med Locum och 
uppdrar åt närsjukvårdsdirektören att teckna ett 
förstudieavtal, samt

att SLSO godkänner de beräknade ökade driftskostnaderna för 
framtida nybyggnation, byggnad 62, Danderyds 
sjukhusområde under förutsättning att detta regleras i 
kommande vårdöverenskommelse.

Maria Ohlson Andersson
Närsjukvårdsdirektör

Anna Stenseth
Verksamhetsområdeschef Psykiatri och    

Habilitering
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_________________ 
Peter Graf 
Styrelseordförande 
 
 
 
_________________ 
Birgitta Eklund 
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Mötets öppnande 
Styrelseordförande Peter Graf hälsade välkommen och förklarade mötet öppnat. 
 

1.  Fastställande av dagordning 
 Styrelsen beslutade att fastställa dagordningen.  

 
2.  Val av justerare 

 Birgitta Eklund utsågs att jämte styrelseordförande justera dagens protokoll. 
 Styrelsen beslutade att adjungera vice verkställande direktör för LISAB,   
  Mikael Ohrling, till mötet. 
 

3.  Föregående protokoll 
 Bilaga 3.1 i kallelsen. 

Styrelsen beslutade att godkänna styrelseprotokollet och lägga detta till  
handlingarna. 

 
4.  Information från styrelseordförande 

Styrelsen är väldigt tacksamma och imponerade över sjukhusets utveckling och 
och resultat för 2025. 
 

   5. Information från vd  
 Bilaga 5 i kallelsen. Vd föredrog rubricerat ärende. 

Aktuella händelser samt sjukhusets fokus den närmaste tiden: 
 
Akutprocessen 

 Under året förbättrade processrelaterade KPI-er 
 Nytag akutprocessen med start flödesgruppen jan -25. Fokus konstant             

förändringsarbete avdelningar/akutmottagningen. 
 

Operationsprocessen 
 Högre elektiv operationsproduktion jämfört med budget 
 CVR tillgänglighet nu för operation/behandling 83%, mottagning 90% 

 
Inflyttning By 61 

 Mål att samtidigt öppna fler kirurgiska vårdplatser för DS samt  
samordna arbetssätt för vårdpersonalen 

 Konsolidering av lokaler i samband med flytt inom By 19/20 
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Ekonomi i balans 

 Positivt resultat nu +1 MKR mot budget 

 Produktion 100,2 % mot beställning 

4-12-18  

 
6. Verksamhetsuppföljning/Budget 
6.1  Ekonomisk rapport november 2024, inkl nyckeltal 

Bilaga 6.1 i kallelsen. Ekonomidirektör föredrog ärendet. 
 
  6.2 Rapport internkontroll 
 Ekonomidirektör föredrog ärendet. 
 

4-12-18  
 
 
 6.3 Åtgärder ekonomi i balans                           
 Ekonomidirektör föredrog ärendet.  

 

Se bilaga 4-12-18  
 
 

6.4 Verksamhetsplan 2025 
 Ekonomidirektör föredrog ärendet. 
 
 4-12-18  
 
 
7. Verksamhetsfrågor 
7.1 Rapport akuta flöden 
 Vd föredrog ärendet. 
 

Se bilaga 4-12-18  
 

 
7.2 Köställd vård 

Vd föredrog ärendet. 
 

 4-12-18  
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7.3 Kompetensförsörjning 
 Vd föredrog ärendet. 
 

4-12-18  
 
 

7.4 Personalstrategiska frågor inkl medarbetarenkät 2024 
VD föredrog ärendet. 
 

4-12-  
 

  
7.5 Jul- och nyårsplanering 

VD föredrog ärendet. 
 

4-12-1  
 
 
8. Anmälda frågor 
8.1 VD-beslut enligt delegation/beslutsordning 

Bilaga 8.1. VD föredrog ärendet. 
 

8.2 Remiss - Klimathandlingsplan för Region Stockholms 
verksamheter, RS 2023 1082 

 Bilaga 8.2 VD föredrog ärendet. 
 

Styrelsen beslutade 
  

att godkänna förslag till yttrande 
 

8.3 Remiss  Yttrande på regionrevisorernas delrapport 2024 
Bilaga 8.3 VD föredrog ärendet. 

 
Styrelsen beslutade 

  
att godkänna förslag till yttrande 
 

8.4 Projektbedömning och förstudieavtal byggnad 62 
Bilaga 8.4 VD föredrog ärendet. 

 
Styrelsen beslutade 

  
att godkänna Danderyds Sjukhus andel av förstudien 
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9. Övriga frågor 
 Inga övriga frågor 
 
 
Styrelseordföranden tackade samtliga för alla insatser i bolagets styrelse under åren  
och förklarade styrelsemötet avslutat. 

 
 

Bilaga: Styrelsepresentation 2024-12-18  
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