I ocum. 2025-03-26 — ARENDE 06

VARDEN FOR VARDEN

LOC 2021-0105
FSN 2021-0172
RS 2024-0649
BESLUT

Informationssakerhetsklass: K1

Information avseende genomford utredning av
permanent placering av Ungdomens hus

Arendet

| samband med férnyat planeringsbeslut avseende Ungdomens hus, daterat 2024-08-27
(LOC 2021-0105) (FSN 2021-0172) (RS 2024-0649) far Locum AB i uppdrag att
tillsammans med SLSO, Karolinska Universitetssjukhuset, Halso- och
sjukvardsforvaltningen och regionledningskontoret utreda den permanenta placeringen
av Ungdomens hus och omfattningen av tillhdrande verksamheter, samt sdkerstalla en
ekonomisk och verksamhetsmassigt hallbar investering och verksamhetsflytt 6ver tid. |
detta informationsarende ges fastighets- och servicenamnden aktuell status utifran
beslutat uppdrag. Informationen foreslas delges regionstyrelsen.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag fran beslut i Locums styrelse (LOC 2021-0105 ) daterat 2024-08-27
om Fornyat planeringsbeslut avseende Solna sjukhusomrade, Ungdomens hus

2. Protokollsutdrag fran beslut i fastighets- och servicenamnden (FSN 2021-0172)
daterat 2024-08-27 om Fornyat planeringsbeslut avseende Solna sjukhusomrade,
Ungdomens hus

3. Utredning Permanent placering Ungdomens hus 2.1, daterad 2025-01-19

Forslag till beslut

Styrelsen for Locum AB foreslas foresla fastighets- och servicenamnden besluta
att informationen godkanns och 6versands till regionledningskontoret.

att fastighets- och servicenamnden féreslar att informationen delges
regionstyrelsen.

Victoria Hérnedal

Verkstéllande direktor
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Bakgrund

Stockholms Lans Sjukvardsomrade (SLSO) har avsikt att skapa ett Ungdomens hus for
psykiatrisk heldygnsvard for barn och unga. Syftet ar att samlokalisera och sammanféra
barn- och ungdomsvard inom barnpsykiatri samt tillhérande verksamheter till en
gemensam plats for att skapa somlosa vardkedjor, uppratthalla hog patientsikerhet,
effektiva vardlokaler samt bedriva kostnadseffektiv vard langsiktigt. Ungdomens hus var
ursprungligen tankt att omfatta verksamheterna som bedriver psykiatrisk heldygnsvard
for barn och unga pa Maria Ungdom (MU), Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt
Stockholms Centrum fér Atstdrningar (SCA), men har utdkats med Nationell
Hogspecialiserad Vard (NHV) som dven omfattar Psykiatri Nordvast.

Under 2022 fardigstalldes en forstudie i vilken det utretts en permanent placering av
Ungdomens hus pa S:t Gérans sjukhus alternativet Sodersjukhuset. Férstudien
konstaterade att fastigheterna har for stora byggnadstekniska begransningar for att
kunna tillskapa psykiatrisk heldygnsvard. Som ett slutligt alternativ i forstudien
analyserades darfor mojligheten att tillfalligt flytta verksamheterna till Gamla Karolinska
sjukhusomradet under cirka 10 ar, medan en permanent I6sning utreds.

| samband med fornyat planeringsbeslut avseende Ungdomens hus 2024-08-27 far
Locum i uppdrag att tillsammans med SLSO, Karolinska Universitetssjukhuset, Halso- och
sjukvardsférvaltningen (HSF) och regionledningskontoret utreda den permanenta
placeringen av Ungdomens hus och omfattningen av tillhérande verksamheter, samt
sdkerstalla en ekonomisk och verksamhetsmassigt hallbar investering och
verksamhetsflytt 6ver tid.

Utredningens forsta skede har varit att identifiera lamplig fastighet for verksamheterna
ingaende i Ungdomens hus. Utredningens andra skede har identifierat konsekvenserna
av att lokalisera Ungdomens hus i Q-kvarteret pa Solna sjukhusomrade vilket foreslas i

det forsta skedet. Forutsattningarna for utredningen har varit att ingen nybyggnad ska

ske, samt att huvudblocket ska vara utrymt ar 2035.

Identifierade behov

| Stockholms Lans Sjukvardsomrade (SLSO) erbjuds i dagslaget psykiatrisk heldygnsvard
for barn och unga pa Maria Ungdom (MU), Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt
Stockholms Centrum fér Atstdrningar (SCA), och de &r for ndrvarande lokaliserade pa
Sachsska vid Sédersjukhuset (BUP), Wollmar Yxkullsgata (SCA) och S:t Gérans sjukhus
(MU och BUP). Akutmottagning for BUP ar beldgen pa Sachsska och for MU pa S:t Gérans
sjukhus.

Utover heldygnsvard for barn och unga bedriver SLSO 6vriga verksamheter som av
samverkansskal bor samlokaliseras med barn- och ungdomsverksamheten, vilket finns
specificerat i verksamheternas behovsanalys, daterad 2023-12-06. Behovsanalysen
inkluderar forutom de regionala verksamheterna, kraven for Nationell Hogspecialiserad
Vard (NHV) som tillkommit for flertalet av verksamheterna. Malbilden enligt
behovsanalysen ar att totalt tillskapa ca 120 vardplatser inklusive NHV fér Barn- och
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ungdomspsykiatrin, Maria Ungdom, Stockholm centrum foér atstérningar och Psykiatri
Nordvast, samt tillhérande stédfunktioner. | beaktande av antalet nya vardplatser har
ekonomisk barighet vagts in for att fa kostnadseffektiv och patientsaker vard, vilket
medfor att en vardavdelning for barn och unga bor ha 10 vardplatser, och en
vuxenavdelning 16 vardplatser.

Ungdomens hus krdver en stor ssmmanhangande yta for att mojliggéra kraven pa
samverkan mellan verksamheterna. Eftersom det i dagsldget inte finns sa stora
tillgdngliga sammanhangande ytor som efterfragas, bortsett fran huvudblocket pa Gamla
Karolinska sjukhuset, har regionens befintliga fastighetsbestand undersokts.
Utgangspunkten har varit att Ungdomens hus ska kunna inrymmas i en fastighet utan
behov av tillbyggnad.

Utredningens foérslag pa permanent placering av

Ungdomens hus — Q-kvarteret

Flertalet fastigheter som analyserats i utredningen har stora brister i den
byggnadstekniska utformningen vilket medfor problem med tillganglighet, 6verblick 6ver
avdelningar, tillgang till utemiljo med mera. Kostnaderna for att tillskapa lokaler i
byggnader med bristfalliga stommar bedéms orimliga, vilket resulterat i att flertalet
byggnader med stora tillgdngliga areor avfardats som lampliga. Flertalet av de
fastigheter som i utredningen ej uppfyller bedomningskriterierna kan dock vara lampliga
vid tillfallig eller permanent evakuering av andra verksamheter som berors av
kommande flyttkedja.

Q-kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens barnsjukhus, pa Solna sjukhusomrade ar i
dagslaget den enda fastigheten som uppfyller samtliga bedémningskriterier utan
kompromisser. Utredningen har mot bakgrund av detta i det andra skedet valt att enbart
fokusera pa Q-kvarteret som lamplig placering fér Ungdomens hus, évriga fastigheter
har avfardats.

Fastigheten har en lokalarea (LOA) pa ca 25 000 m? och bestar av laghusdelar med 4
vaningar ovan mark, samt en hoghusdel som &r 10 vaningar. Utformningen av
fastigheten mojliggdr mycket goda forutsattningar for att inrymma psykiatrisk
heldygnsvard inklusive stédfunktioner. Den avskilda innergarden lampar sig val for
patienternas utevistelse.

Ungdomens hus kraver en yta pa cirka 15 000 m? for att fa plats med samtliga
verksamheter inklusive stodfunktioner. Ytorna som kravs for vardavdelningarna bor i
huvudsak ligga i laghusdelarna déar de befintliga vardrummen samt akutmottagningen ar
placerade. En eventuell fristéllning av hela kvarteret skulle mojliggéra for SLSO att dven
flytta andra delar av sin verksamhet till fastigheten.
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Q-kvarteret, Solna sjukhusomrade

For narvarande pagar arbetet med utvecklingen av en ny stadsplan for Norra Hagastaden
vilket innebar att kvartersindelningen kring fastigheten kommer forandras. Exakta
utformningen kring kvarteret ar annu inte beslutad. Beslut finns dock pa att
ambulansintag maste flyttas for att kunna tillskapa en ny bussgata kring kvarteret. Q-
kvarteret ar i stadsplanen bendmnd att vara en strategisk vardbyggnad. Fastigheten
kommer dock att kopplas bort fran évriga sjukhusfastigheter pa omradet for att i
framtiden vara en solitdr vardbyggnad. Detta kommer att krdva nya mediaforsorjningar i
sin helhet sasom el, medicinska gaser, vatten och avlopp etcetera. Nya logistiklosningar
maste tillskapas eftersom kulvert till 6vriga sjukhuset kommer att kopplas bort. Detta
har inte studerats i framtagen analys, utan forutsatts l6sas i en vidare utredning.

Scenarion

Under andra skedet av utredningen har omfattningen och konsekvenser av
omlokaliseringar i Q-kvarteret analyserats mer ingaende i tre olika scenarion.

Parallellt har daven en utredning genomfdrts angaende mojligheten att placera ett barhus
i Q-kvarteret. Analysen visar pa grund av takhojder, byggnadsbredder, angoring och
andra logistiska begransningar, att barhuset skulle krdva samma ytor som ar planerade
for Ungdomens hus. Darmed kommer barhuset och Ungdomens hus inte kunna
samexistera i Q-kvarteret. Inriktningen ar dven att narakuten fortsatt ska huserai Q-
huset, vilket kraver fortsatt utredning om hur radiologin kan sikerstallas.

De tre framtagna scenarierna bygger pa antagandet att Q-kvarteret frikopplas och blir en
fristaende vardbyggnad utan koppling till 6vriga sjukhusomradet i Solna, frikopplingen
beraknas vara utford omkring 2031.
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For Ungdomens hus ar en samlad inflyttning av verksamheterna mest fordelaktigt, men
en etappvis inflyttning kan dvervagas eftersom tiden ar en viktig faktor. Under
utredningen har majligheten for narakuten att behalla sin nuvarande placering setts 6ver
i och med att den drivs av SLSO. Baserat pa dessa forutsattningar samt flertalet faktorer
fran tidigare forstudier och projekteringar har nedanstaende scenarier analyserats.

Scenarierna har olika fokus pa tid och kvalitet. Hir omfattar kvalitet inte enbart en hog
standard pa utférande, utan dven faktorer som framtida stérningar och omfattningen av
fastighetens tekniska forsorjningssystem vags in. Att géra avkall pa kvalitet innebar
dérmed inte att lokalerna blir undermaliga.

Scenario 1 — Samlad inflyttning av Ungdomens hus

Q-kvarteret fristalls i sin helhet och en total ombyggnation kan pabérjas i samband med
att byggnaden fristélls. En samlad inflyttning berdknas kunna ske cirka sju ar efter
paborjad forstudie.

Scenario 2 - Samlad inflyttning av Ungdomens hus pa forcerad tid

Nodvandiga ytor for Ungdomens hus i Q-kvarteret fristalls pa kortast mojliga tid.
Ombyggnationen kan pabdrjas i samband med att byggnaden fristalls, en samlad
inflyttning berdknas kunna ske cirka fem ar efter paborjad férstudie.

Scenario 3 - Etappvis inflyttning av Ungdomens hus

Ytorna fristalls successivt och inflyttning sker etappvis. Om fokus for scenariot inriktas pa
att prioritera tid fore kvalité bor en forsta inflyttning kunna ske om cirka tre ar efter
paborjad forstudie. Till scenario tre, foreslas dven alternativet att ta byggnad Q8 i
ansprak i en férsta etapp och resterade byggnader som nésta etapp/etapper.

Tider

For att sakerstalla inplaceringar och omfattningen av byggnadsarbeten behover en
forstudie och programhandling tas fram for Q-kvarteret oavsett inriktning. En ny
forstudie bedoms ta cirka sex manader. En ny programhandling bedéms ta cirka nio
manader. Dessa tider ar inrdknade i de olika scenarier som presenteras i utredningen.

Ekonomiska konsekvenser

De totalekonomiska konsekvenserna pa permanent placering av Ungdomens hus
behover fortsatt utredas i och med att flertalet faktorer inte gar att uppskatta i
dagslaget. En indikativ investeringsutgift for fastighetsinvesteringen fér Ungdomens hus,
inklusive flytt av nuvarande verksamheter inom Q-kvarteret behoéver likasa utredas
vidare eftersom kostnader for evakuering av befintliga verksamheter ar okdnda.
Investeringsutgifter tillkommer for verksamhetens utrustning och sdkerhetsinstallationer
med mera. Kostnader enligt nedan ar ej en konsekvens av att Ungdomens hus etableras i
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Q-huset, men kostnaderna kan dock behdva tidigarelaggas beroende pa nar Ungdomens
hus flyttar in.

Prioriteringen mellan tid och kvalitet kommer att paverka de ekonomiska
forutsattningarna. De kostnadsuppskattningar som presenteras nedan for ombyggnaden
av Ungdomens hus baseras pa forutsattningen att byggnaden ar tomstalld. En tomstalld
byggnad mojliggér en normal byggprocess utan behov av paskyndade atgarder och med
en standard motsvarande normal niva for psykiatrisk verksamhet enligt géllande
riktlinjer och konceptprogram.

Q-kvarteret som solitar fastighet - kronor (behodver utredas vidare)

Ombyggnad Q-kvarteret for anpassning cirka 400 miljoner kronor
till psykiatrisk heldygnsvard

Ombyggnad Q-kvarteret ytor ej cirka 250 miljoner kronor
ingdende i Ungdomens Hus

Omstallningskostnader Q-kvarteret cirka 50 miljoner kronor

Flytt av befintliga verksamheter i Q- - kronor (behover utredas vidare)
kvarteret

Ny operationsavdelning ca 2000 m? cirka 200 miljoner

Ny narakut inklusive rontgen ca 2500 m? | cirka 200 miljoner

Besparing av att undvika provisorisk flytt till huvudblocket pa Gamla Karolinska
sjukhusomradet uppgar till cirka 400 miljoner kronor. Att fortsattningsvis bedriva
narakut i Q-kvarteret ger uppskattningsvis en besparing pa cirka 150 miljoner.

Slutsats efter genomford utredning

| samband med fornyat planeringsbeslut avseende Ungdomens hus,

2024-08-27, gavs ett uppdrag om att utreda den permanenta placeringen av Ungdomens
hus och omfattningen av tillhérande verksamheter, samt sakerstalla en ekonomisk och
verksamhetsmassigt hallbar investering och verksamhetsflytt 6ver tid.

Utredningen har genomforts tillsammans med Locum, Stockholms lans sjukvardsomrade
(SLSO), HSF, Karolinska Universitetssjukhuset samt regionledningskontoret.

Under utrednings forsta skede konstaterades att den enda fastigheten som kan inrymma
Ungdomens hus med givna forutsattningar och utan kompromisser ar Q-kvarteret pa
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Solna sjukhusomrade. Ur ett ekonomiskt och verksamhetsperspektiv, bedoms det mest
fordelaktiga vara att skyndsamt tillskapa den permanenta placeringen av Ungdomens
hus i Q-kvarteret, och att undvika en provisorisk placering i gamla huvudblocket.

For att verksamheterna ska kunna utfora sina varduppdrag ar tidsaspekten for
samlokalisering i nya lokaler kritisk.

For att skapa en fastighet med langsiktigt hog kvalitet och minimala framtida storningar i
fastigheten ar alternativet med en komplett ombyggnad av hela fastigheten, inklusive
anpassningar for att gora fastigheten till fristaende vardbyggnad, ett hallbart alternativ.
Alternativet bedoms dock som oacceptabelt av SLSO pa grund av en alltfor lang
tidsaspekt, vilket fordrojer etableringen av Ungdomens hus och innebar fortsatt
geografisk spridning av verksamheterna. Detta forlanger vardtider, forsvarar samarbete
och 6kar riskerna med befintliga byggnader i behov av upprustning. Dessutom leder
alternativet till 6kade kostnader fér evakuering och kortsiktiga investeringar samt
uteblivna synergieffekter, vilket paverkar psykiatrivarden negativt.

For att uppfylla regionens dnskemal om att skyndsamt tillskapa vardplatser bedéms en
etappvis inflyttning i Q-kvarteret som ett majligt alternativ. Alternativet maojliggor en
snabbare inflyttning for delar av Ungdomens hus genom att ytor fristélls och anpassas
etappvis. Rekommendationen ar att omedelbart identifiera de ytor som kan fristallas och
anpassas for psykiatrisk heldygnsvard.

Parallellt med att planera for tomstéallning, ombyggnation och inflytt i en permanent
lokalisering kommer ett omfattande arbete att kravas for att sdkerstalla lokaler for de
verksamheter som behover flytta ut. En utgangspunkt ar att in- och utflytt ska ske
etappvis for att de verksamheter som omfattas ska paverkas i sa liten utstrackning som
moijligt.

Fortsatt arbete

Vid styrgruppsmotet for Permanent placering av Ungdomens hus

2025-01-20 beslutades att godkdanna genomford utredning samt att den fortsatta
inriktningen ar en etappvis inflyttning av Ungdomens hus i Q-kvarteret. Arbetet
fortsatter saledes inom ramen for det fornyade planeringsbeslutet. Inriktningen i
forstudien som nu startar ar att den forsta etappen ar placerad i Q8 med bibehallen
rumslayout.

Q-kvarteret innehaller idag en stor bredd av vard bestaende av bland annat narakut,
mottagningar, vardavdelningar, rontgen, operation samt administration och
stodfunktioner. Bortsett fran narakuten ar det i huvudsak Karolinska
Universitetssjukhuset som bedriver verksamhet i Q-kvarteret. Karolinska
Universitetssjukhuset har i sina tidigare kravstallningar pa lokaler och byggnader
meddelat att de onskar kulvertforbindelser, vilket inte kommer kunna uppfyllas nar Q-
kvarteret blir en solitar fastighet, detta som en foljd av utvecklingen av Norra
Hagastaden.
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For att husera Ungdomens hus i Q-kvarteret maste saledes nuvarande verksamheter
flytta till andra lokaler i ett tidigare skede dan nar Q-kvarteret blir en solitar fastighet.
Komplexitetsgraden for flytten varierar beroende pa verksamhetens specifika krav och
forutsattningar. Arbetet med att sdkerstalla lokaler for utflyttande verksamheter boér
inledas omgaende i kommande forstudie.

Som en konsekvens av beslutet avvecklas arbetet med att inplacera Ungdomens hus i
det gamla huvudblocket. Hittills upparbetade kostnader har kostnadsforts.

Forstudien ska resultera i ett underlag for nasta beslut i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. Den ska belysa sa vl inplaceringar, genomférandeplaner for
ombyggnationer, tid och ekonomi for sa val verksamheterna som planeras till Q-
kvarteret som verksamheterna som behover inplaceras i andra byggnader. | planeringen
ar det av yttersta vikt att sakerstalla att Region Stockholm bibehaller sin kapacitet inom
sa val den psykiatriska varden som den somatiska varden, exempelvis psykiatrisk
slutenvard, operationskapacitet, kapacitet pa narakutsbesék med mera.
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Utdrag ur protokoll 6/24

fran mote med styrelsen i Locum AB tisdagen den 27 augusti 2024, kl. 10.00 - 11.11
Stortorget, plan 2, Lindhagensgatan 98.

Beslutsarenden

§ 15 Foérnyat planeringsbeslut avseende Solna sjukhusomrade,

Ungdomens hus
(LOC 2021-0105)

Beslutsunderlag

Behovsanalys daterad 2023-12-06
Forstudierapport daterad 2022-12-09
Investeringskalkyl 2024-06-26
Situationsplan (ingar i forstudierapporten)
Hallbarhetsanalys

Riskanalys och riskbeddmning

Sal FROAR ode W OB R

Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden

Foredrog verkstdllande direktér Victoria Hornedal tillsammans med
styrelseordféranden drendet.

Framstéllde styrelseordféranden forslag till tilldggsbeslut att ge Locum i uppdrag att
tillsammans med 5150, Karolinska Universitetssjukhuset, Hilso- och
sjukvardsférvaltningen och regionledningskontoret utreda den permanenta placeringen
av verksamheterna och dess omfattning samt att etappvis sikerstélla en ekonomisk och
verksamhetsmaissig hallbar investering och verksamhetsflytt dver tid.

Beslut
Beslutade styrelsen fér Locum AB foresla fastighets- och servicendmnden féresl3
regionstyrelsen besluta

att fatta ett férnyat planeringsbheslut fir investeringsobjektet Solna
sjukhusomrade, Ungdomens hus till en investeringsutgift om 43 000 000
kronor inom ram fér specificerade fastighetsinvesteringar 2024-2033 for
Landstingsfastigheter Stockholm.
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Beslutet géller under forutsdttning av att némnden for Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSQ) vid sitt sammantride i augus% beslutar att godzl"nna
driftskostnaderna for det utbkade uppdraget samt ev W@B&a@&%{ m
projektet avbryts.

Vidare beslutade styrelsen fér Locum AB féresla Fastighets— och servicendmnden besluta

att ge Locum i uppdrag att tillsammans med SLSO, Karolinska
Universitetssjukhuset, Hilso- och sjukvardsférvaltningen och
regionledningskontoret utreda den permanenta placeringen av
verksamheterna och dess omfattning samt

att etappvis sikerstilla en ekonomisk och verksamhetsmissig hallbar investering
och verksamhetsflytt dver tid.

Vid anteckningarna

Charlotte Viksten
Styrelsesekreterare

Utdragsbestyrkande

Y pvrsn Clordclid

Monica Osterdahl

VI AR EN DEL AV

Locum AB Besoksadress Kundtjanst 08-123 172 00 locum.se -JJ&
REGION STOCKHOLM

Box 17201, 104 62 Stockholm Ostgdtagatan 12, Stockholm Vaxel 08-123 170 00 Org. nr 556438-7909
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Fastighets- och servicenamnden
PROTOKOLL FSN 2024-0031

2024-08-27
§ 90
Fornyat planeringsbeslut avseende Solna sjukhusomrade,
Ungdomens hus
(FSN 2021-0172)

Sammanfattning

Arendet avser ett fornyat planeringsbeslut avseende investeringsobjektet

Solna sjukhusomrade, Ungdomens hus. Sedan det forsta planeringsbeslutet

fattades i Locums styrelse och fastighets- och servicenimnd 2023-06-12

(LOC 2021-0105, FSN 2021-0172) har Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO)

fatt utokade uppdrag, vilket medfor att ett omtag behover goras for att kunna mota de nya
behoven och tillhandahalla andamaélsenliga lokaler till prioriterade vardverksamheter.

De tillkommande uppdraget innebar behov av utokad lokalyta och tillkommande
utredningsarbete vilket paverkar bade kostnad och tidplan for projektet.

Den 6kade utgiften for det fornyade och utokade planeringsbeslutet innebar
att totalt ca 43 000 000 kr kommer att upparbetas under skedet.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Behovsanalys daterad 2023-12-06

Forstudierapport daterad 2022-12-09

Investeringskalkyl 2024-06-26

Situationsplan (ingar i férstudierapporten)
Hallbarhetsanalys

Riskanalys och riskbedomning

Hyresgastens godkdnnande av den totala driftskostnaden

Yrkanden

Jens Sjostrom (S) yrkar bifall till forvaltningschefens tjansteutldtande med tillagg att

ge Locum i uppdrag att tillsammans med SLSO, Karolinska Universitetssjukhuset, Hilso- och
sjukvardsforvaltningen och regionledningskontoret att utreda den permanenta placeringen
av verksamheterna och dess omfattning samt etappvis sakerstilla en ekonomisk och
verksamhetsmassig hallbar investering och verksamhetsflytt 6ver tid.

Beslut
Fastighets- och servicendmnden beslutar foresla regionstyrelsen foljande.

1. Besluta om ett fornyat planeringsbeslut for investeringsobjektet Solna
sjukhusomrade, Ungdomens hus till en investeringsutgift om 43 000 000
kronor inom ram for specificerade fastighetsinvesteringar 2024-2033 for
Landstingsfastigheter Stockholm.

Beslutet giller under forutsattning av att nimnden for Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO) vid sitt ssmmantrade i augusti 2024 beslutar om
att godkanna driftskostnaderna for det utokade uppdraget samt eventuella
forgaveskostnader om projektet avbryts.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.

Addo Sign ID-nummer: 048af742-8cb1-4f8e-97a2-1bf236e3c786
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Fastighets- och servicenamnden
PROTOKOLL FSN 2024-0031

2024-08-27
Fastighets- och servicenamnden beslutar for egen del foljande.

2. Ge Locum i uppdrag att tillsammans med SLSO, Karolinska Universitetssjukhuset,
Hilso- och sjukvardsforvaltningen och regionledningskontoret att utreda den
permanenta placeringen av verksamheterna och dess omfattning.

3. Etappvis sikerstilla en ekonomisk och verksamhetsmaissig hallbar investering och
verksamhetsflytt 6ver tid.

Skickas till
Regionledningskontoret
Locum AB

Akt

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.

Addo Sign ID-nummer: 048af742-8cb1-4f8e-97a2-1bf236e3c786
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INLEDNING OCH BAKGRUND

Locum har i samband med férnyat planeringsbeslut fér Ungdomens Hus (FSN 2024-08-27 — ARENDE 15 dnr 2021-0172, RS 2024-0649) fatt i uppdrag
att tillsammans med SLSO, Karolinska Universitetssjukhuset, Halso- och sjukvardsforvaltningen och regionledningskontoret utreda den permanenta
placeringen av Ungdomens hus och dess tillhérande verksamheter, samt sakerstalla en ekonomisk och verksamhetsmassigt hallbar investering och
verksamhetsflytt 6ver tid.

. Utredningen avsag i ett forsta skede att identifiera lamplig fastighet for verksamheterna ingdende i Ungdomens Hus. Utredningens andra skede har
20250117 | identifierat konsekvenserna av att lokalisera Ungdomens hus i Q-kvarteret pa Solna Sjukhusomrade. Karolinska Universitetssjukhuset har ej
medverkat vid utredningens forsta del vid analysen av lamplig fastighet inom regionen, men har vid fortsatt utredning narvarat.

Stockholms Lans Sjukvardsomrade (SLSO) har avsikt att skapa ett Ungdomens hus for psykiatrisk heldygnsvard fér barn och unga. Syftet ar att
samlokalisera och sammanfdéra barn- och ungdomsvard inom barnpsykiatri samt tillhdrande verksamheter till en gemensam plats for att skapa
somlbsa vardkedjor, uppratthalla hog patientsakerhet, effektiva vardlokaler samt bedriva kostnadseffektiv vard langsiktigt.

Ungdomens hus var ursprungligen tankt att omfatta verksamheterna som bedriver psykiatrisk heldygnsvard for barn och unga pa Maria Ungdom
(MU), Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt Stockholms Centrum fér Atstérningar (SCA), men har utdkats med Nationell Hégspecialiserad Vard
(NHV) som dven omfattar Psykiatri Nordvast.

Under 2022 fardigstalldes en forstudie dar man utrett permanent placering av Ungdomens hus pa St Goérans Sjukhus alternativet Soédersjukhuset,
men fastigheterna har for stora byggnadstekniska begransningar for att kunna tillskapa psykiatrisk heldygnsvard. Som ett slutligt alternativ i
forstudien analyserades mojligheten att tillfalligt flytta verksamheterna till Gamla Karolinska Sjukhusomradet under ca 10 ar, medan en permanent
|6sning utreds.

Malsattningen med denna utredning ar att identifiera Iamplig fastighet for permanent slutlig placering av Ungdomens hus. Forutsattningarna for
utredningen har varit att ingen nybyggnad skall ske, samt att huvudblocket ska vara utrymt ar 2035.

BESKRIVNING AV VERKSAMHETERNA

| Stockholms Lans Sjukvardsomrade (SLSO) erbjuds psykiatrisk heldygnsvard for barn och unga pa Maria Ungdom (MU), Barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) samt Stockholms Centrum fér Atstdrningar (SCA), och de ar fér ndrvarande lokaliserade pa Sachsska vid Sodersjukhuset (BUP), Wollmar
Yxkullsgata (SCA) och S:t Gérans Sjukhus (MU och BUP). Akutmottagning for BUP dr beldgen pa Sachsska och fér MU pa S:t Gérans Sjukhus.

Utover heldygnsvard for barn och unga bedriver SLSO 6vriga verksamheter som av samverkansskal bor samlokaliseras med barn- och ungdoms-
verksamheten, vilket finns specificerade i behovsanalysen daterad 2023-12-06.
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STYRANDE FORUTSATTNINGAR OCH BEHOV
Verksamheternas behovsanalys, daterad 2023-12-06, inkluderar férutom de regionala verksamheterna, kraven for Nationell Hogspecialiserad Vard
(NHV) som tillkommit for flertalet av verksamheterna. Malbilden enligt behovsanalysen &r att totalt tillskapa ca 120 vardplatser inklusive NHV for
Barn- och ungdomspsykiatrin, Maria Ungdom, Stockholm centrum for atstérningar och Psykiatri Nordvast, samt tillhrande stodfunktioner.
| beaktande av antalet nya vardplatser har ekonomisk barighet vagts in for att fa kostnadseffektiv och patientsaker vard, vilket medfor att en

vardavdelning for barn och unga bor ha 10 vardplatser, och en vuxenavdelning 16 vardplatser.

Vardplatsbehovet enligt behovsanalys daterad 2023-12-06:

Barn- och Ungdomspsykiatrin (BUP) - 30 vardplatser, varav 6 NHV

Maria Ungdoms (MU) - 10 vardplatser

Stockholm centrum for atstérningar barn och unga (SCA) - 20 vardplatser, varav 5 NHV
Stockholm centrum for dtstérningar vuxna (SCA Vuxna) - 32 vardplatser, varav 10 NHV
Psykiatri Nordvast (PNV) - 32 vardplatser, varav 10 NHV

Akutmottagning fér BUP och MU

Utover gallande lagar, regler, riktlinjer och konceptprogram finns flertalet parametrar for att
skapa ratt forutsattningar for sdker psykiatrisk heldygnsvard for barn och unga.
Nagra viktiga parametrar som bor beaktas ar:

Utevistelse dit patienter kan ga utan ledsagare som ar anpassade for verksamheten
Separat skyddad entré akutmottagning for raddningstjanst

Geografisk placering pa sjukhusomrade med barnsomatisk vard

Stodfunktioner sasom skola etc. finns i direkt narhet till verksamheterna

IDENTIFIERADE FASTIGHETER
Ungdomens hus kraver en stor sammanhangande yta for att mojliggéra kraven pa samverkan mellan verksamheterna. Eftersom det i dagslaget inte
finns sa stora tillgéngliga sammanhangande ytor, bortsett fran huvudblocket pa Gamla Karolinska Sjukhuset, har arbetsgruppen och arkitekter
undersokt regionens befintliga fastighetsbestand. Vi har dven forutsatt att Ungdomens hus skall kunna inrymmas i fastigheten utan behov av
tillbyggnad.

:JJL Region Stockholm
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Nagra av fastigheterna upptagna i utredningen har analyserats i tidigare forstudier, men de finns dven upptagna har for att tydliggora helheten av
det analyserade fastighetsbestandet. Utredningen har inventerat lampliga fastigheter pa Rosenlunds Sjukhus, Dalens Sjukhus, Huddinge Sjukhus,
Sabbatsbergs Sjukhus, Gamla Karolinska Sjukhusomradet, S6dersjukhuset, S:t Gorans Sjukhusomrade, Maria Sjukhus och Yttero.

Analyserna har gjorts utifran ett antal bedémningskriterier, samt med inplacering av vardenheter, entréer m.m. for att undersdoka om de skulle
kunna vara lampliga for Ungdomens hus. Nedanstaende matris visar en sammanfattning av analyserade byggnader och hur dessa uppfyller
bedomningskriterierna. Detaljerade analyser framgar av bilaga.

Siukhus. Byggnad 1 2 3 4 5 6 7 8 LOA tot
Gamla KS, Q-huset JA JA JA JA JA JA JA JA 23410 m?
Dalens sjukhus JA JA* JA* JA* JA* NEJ JA* JA 27230 m? Beddmningskriterier
Rosenlund, By 09 JA JAF JA* JA* JA* NEJ JA* JA 24830 m? 1.  Far hela Ungdomens Hus plats i byggnaden?
2.  Finns det forutsattningar for utevistelser?
Sfibbatsberg, By 01, 06 JA JAT JA JAT JAT NEJ NEJ  JA® 13370 m? 3. Vaningsplan tillrackligt stora for minst en vardenhet?
Maria sjukhus JA* JA* JA* JA JA NEJ NEJ JA* 12300 m2 4.  Akutmottagning med angoring for ambulans/polis?
5. Modjlighet till separata entréer for Maria Ungdom, Polis m.m.?
Gamla KS, By 81, 82, S3 JA* JA* JA* JA® JA JA NEJ  JA* 11320 m2 . s e . .
6. Finns det somatisk vard av barn pa omradet?
Rosenlund, By 02 och 04 NEJ  JA* NEJ  JA* JA* NEJ NEJ JA" 10620 m?2 7. Ombyggnad utan stora strukturella ingrepp i stommen?
Sodersjukhuset, By 25 NEJ JA* JA* JA* JA* JA NEJ JA* 8550 m2 8. Finns plats i byggnad for skola och forvaltningsratt?
Huddinge Byggnad E NEJ (Byggnad ej studerad vidare pga ofillracklig area) 5310 m2 * Komplikationer att uppfylla kriteriet forekommer - se separata analyser
i bilaga for respektive byggnad.
Ytterd, Farsta NEJ (Byggnad ej studerad vidare pga ofillrécklig area) 3900 m?

Sdédersjukhuset By 29 - 33 Utgar (Beddmdes gj tillampbara enligt Forstudie 2022) -
S:t Gorans, By 04, 05 Utgar (Bedomdes ej tillampbara enligt Férstudie 2022) -

S:t Goérans By 88, 89 Utgar (Beddmdes gj tillampbara enligt Forstudie 2022) -

Angivna areor for respektive sjukhus ar Lokalarea (LOA), dvs for verksamheter anvandbar yta. Teknikrum, schakt och allmdnna kommunikationsytor
ar exkluderade. Ytor som ska delas av samtliga verksamheter (t ex adm, omkladning, skola och férvaltningsratt) ar i analyser ej medraknade i areor
for Ungdomens hus, men maste analyseras vidare i kommande skeden.
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AVFARDADE FASTIGHETER

Flertalet fastigheter har stora brister i den byggnadstekniska utformningen vilket medfér att vi far problem med tillganglighet, 6verblick over
avdelningar, tillgang till utemiljo m.m. Kostnaderna for att tillskapa lokaler i byggnader med bristfalliga stommar har vi ansett varit orimliga, vilket
gjort att flertalet byggnader med stora tillgdngliga areor avfardats som lampliga.

Under utredningen har fastigheter som ej uppfyller bedémningskriterierna avfardats som lampliga for Ungdomens hus, men flertalet av
fastigheterna kan dock vara lampliga som tillfallig eller permanent evakuering av andra verksamheter som blir berdrda av flyttkedjan.

LAMPLIGA FASTIGHETER
Q-kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens barnsjukhus pa Gamla Karolinska Sjukhusomradet ar i dagslaget den enda fastigheten som uppfyller samtliga
rey | DEDOMNIngskriterier utan kompromisser. Utredningen har i andra skedet valt att enbart fokusera pa Q-kvarteret som lamplig placering for
20250117 | Ungdomens Hus, ovriga fastigheter har avfardats.

GAMLA KAROLINSKA SJUKHUSOMRADET - Q-KVARTERET

Fastigheten har en lokalarea (LOA) pa ca 25 000 m? och bestar av laghusdelar med 4 vaningar ovan mark, samt en héghusdel som &r 10 vaningar.
Utformningen av fastigheten mojliggér mycket goda forutsattningar for att inrymma psykiatrisk heldygnsvard inklusive stodfunktioner, samt att den
avskilda innergarden lampar sig val for patienternas utevistelse.

Ungdomens hus kraver en yta pa cirka 15 000 m? for att fa plats med
samtliga verksamheter inklusive stodfunktioner. Ytorna som kravs for
vardavdelningarna boér i huvudsak ligga i laghusdelarna dar de befintliga &
vardrummen samt akutmottagningen ar placerade. Skulle hela kvarteret
fristallas sa skulle det mojliggora for SLSO att dven flytta andra delar av sin
verksamhet till fastigheten.
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For nérvarande pagar arbetet med utvecklingen av en ny stadsplan for Norra Hagastaden, vilket
innebadr att kvartersindelningen kring fastigheten kommer férandras. Bilden till hoger visar Q-Kvarteret -
forslag pa nya kvartersindelningar, samt beslutade strategiska vardfastigheter (skrafferade
fastigheter). Exakta utformningen kring kvarteret &r inte beslutat, sa det kan fortfarande finnas
tid att lamna 6nskemal pa utformning av gronytor och liknande kring kvarteret. Beslut finns dock #5540 ool VAR
pa att ambulansintag maste flyttas for att kunna tillskapa en ny bussgata kring kvarteret.

Q-kvarteret ar i planen benamnd att vara en strategisk vardbyggnad, men kommer kopplas bort
fran ovriga sjukhusfastigheter pa omradet for att i framtiden vara en solitar vardbyggnad, vilket
kréaver nya mediaf6rsorjningar i sin helhet sasom EL, medicinska gaser, vatten och avlopp etc.,
men aven nya logistiklosningar maste tillskapas eftersom kulvert till 6vriga sjukhuset kopplas “,
bort. Detta har inte studerats i denna analys, utan forutsatts l6sas i en vidare utredning.

SIUKNUS-
PARKEN

CENTRALA
NAGASTADEN

P1) A o

zozs_zi‘i Samtliga texter fran kapitel konsekvenser och framdt dr reviderade 2025-01-17

KONSEKVENSER
Byggnaden innehaller idag en stor bredd av vard bestdende av bland annat narakut, mottagningar, vardavdelningar, rontgen, operation samt
administration och stodfunktioner. Bortsett fran narakuten ar det i huvudsak Karolinska som bedriver verksamhet i Q-kvarteret.

Karolinska har i sina tidigare kravstallningar pa lokaler och fastigheter sagt att de dnskar kulvertférbindelser, vilket inte kommer kunna uppfyllas nar
Q-kvarteret blir en solitar fastighet. For att husera Ungdomens hus i fastigheten maste nuvarande verksamheter flytta till andra lokaler. Delar av de
verksamheter som bedrivs i Q-kvarteret bor utan storre svarigheter hitta alternativa lokaler som uppfyller deras behov, medan vissa verksamheter
moter stora utmaningar vid en omlokalisering. Svarighetsgraden for flytten varierar beroende pa verksamhetens specifika krav och forutsattningar.
Arbetet med att sakerstdlla lokaler for utflyttande verksamheter bér inledas omgaende. Utifran ett systemperspektiv och beaktande av ett stort
behov av sammanhallen vard for patienter med komplexa behov ar andamalsenliga lokaler en prioriterad fraga for psykiatrivarden inom regionen.
Under andra skedet av utredningen har omfattningen och konsekvenser av omlokaliseringarna analyserats mer ingdende i tre olika scenarion.
Parallellt har dven en utredning genomfdrts angdende mojligheten att placera ett barhus i Q-kvarteret. Analysen visar pa grund av takhojder,
byggnadsbredder, angdring och andra logistiska begransningar, att barhuset skulle krdva samma ytor som ar planerade fér Ungdomens hus. Darmed
kommer barhuset och Ungdomens hus inte kunna samexistera i Q-kvarteret.

Inriktningen ar aven att narakuten fortsatt skall husera i Q-huset, vilket kraver fortsatt utredning om hur radiologin kan sakerstallas.

Aktuella hyresavtal i Q-kvarteret:

Karolinska |6per tom 2027-12-31 med 36 manaders forlangning, Yta ca 23 000 m?

Narakutens (HSF som huvudman) avtal I6per tom 2025-03-31 med 12 manaders forlangning. Yta ca 1 200 m?
Restaurang loper tom 2026-09-30 med 36 manaders forlangning.
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TIDER

For att sdkerstalla inplaceringar och omfattningen av byggnadsarbeten behdver en forstudie och programhandling tas fram for Q-kvarteret oavsett
vilken inriktning som viljs. Tidsatgangen for forstudien, som innebar att faststéalla slutprodukten och inplaceringarna, uppskattas till cirka 6 manader.
Programskedet berdknas ta cirka 9 manader. Detta innebar att underlag for fortsatt projektering och produktion kan vara fardigt inom cirka 15
manader efter paborjad forstudie. Tidsatgangen for de efterféljande skedena kan variera avsevart beroende pa valt scenario, projektets fokus pa
tid eller kvalitet, samt omfattningen av nédvandiga byggnadsarbeten for att anpassa fastigheten. Efter programskedet kan projektet drivas vidare i
olika entreprenadformer, sasom samverkan-, utforande- eller totalentreprenad, vilka har varierande foér- och nackdelar.

For att halla tidsplanen under forstudie- och programskedet ar det avgorande att alla involverade parter avsatter resurser med ratt befogenheter
som kan arbeta med projektet.

| denna utredning har vi uppskattat planering och konsekvenser fram till program- och systemhandlingsskedet, motsvarande den fas huvudblocket
befinner sig i den 7 januari 2025. Planering for efterfoljande skeden har inte inkluderats i denna rapport.

EKONOMISKA KONSEKVENSER

De totalekonomiska konsekvenserna pa permanent placering av Ungdomens Hus behdver fortsatt utredas eftersom flertalet faktorer inte gar att

uppskatta i dagslaget. En indikativ investeringsutgift for fastighetsinvesteringen fér Ungdomens hus, inklusive flytt av nuvarande verksamheter inom

Q-kvarteret behover utredas vidare eftersom kostnader fér evakuering av befintliga verksamheter ar okanda. Investeringsutgifter tillkommer for
rev | VE€rksamhetens utrustning och sakerhetsinstallationer med mera. Flertalet kostnader enligt nedan ar ej en konsekvens av att Ungdomens Hus

20250119 | etableras i fastigheten, men kostnaderna kan dock behova tidigareldggas beroende pa nar Ungdomens hus flyttar in.

Prioriteringen mellan tid och kvalitet kommer att paverka de ekonomiska férutsattningarna. Fokus pa korta tidsramar och hog kvalitet kan innebara

kostnadsdkningar pa upp till 30 %. De kostnadsuppskattningar som presenteras nedan for ombyggnaden av Ungdomens Hus baseras pa

forutsattningen att byggnaden ar tomstalld, vilket mojliggér en normal byggprocess utan behov av paskyndade atgarder och med en standard

motsvarande normal niva for psykiatrisk verksamhet enligt gallande riktlinjer och konceptprogram.

Q som Solitar fastighet (mediaférsorjningar, logistik, marknivaer etc) - kronor (behdver utredas vidare av detaljplansgruppen)
Ombyggnad Q-kvarteret for anpassning till psykiatrisk heldygnsvard  cirka 400 miljoner kronor

Ombyggnad Q-kvarteret ytor ej ingdende i Ungdomens Hus cirka 250 miljoner kronor
Omstéllningskostnader Q-kvarteret cirka 50 miljoner kronor

Flytt av befintliga verksamheter i Q-kvarteret - kronor (behover utredas vidare)
Ny operationsavdelning ca 2000 m? cirka 200 miljoner

Ny narakut inklusive réntgen ca 2500 m? cirka 200 miljoner

Besparing av att undvika provisorisk flytt till Huvudblocket pa Gamla Karolinska Sjukhusomradet uppgar till cirka 400 miljoner kronor, och att
fortsattningsvis bedriva narakut i Q-kvarteret ger uppskattningsvis en besparing pa cirka 150 miljoner kronor.

T ooy
JL Region stOCkhOIm UTREDNING PERMANENT PLACERING UNGDOMENS HUS 2024-10-24 SID 8 AV 12 smcﬂ‘!&s lins I ocum.

sjukvardsomrade e



SCENARION
For att sakerstalla att verksamheterna ingaende i ungdomens hus ryms inom Q-kvarteret har en overgripande inplacering av verksamheterna
gev | gENOMFOrts under utredningens andra skede. Inplaceringarna har genomférts av arbetsgruppen utan representanter fran verksamheten, vilket kan

20250119 | medféra att interna omlokaliseringar inom kvarteret kan behdva genomforas beroende pa valt scenario. Vi har uppskattat att Ungdomens Hus

behover cirka 15 000 m? verksamhetsyta inom utvalda delar. De 6nskade ytorna redovisas i bilaga /llustrationsbilaga_2025-01-15.pdyf.

Scenariona bygger pa antagandet att Q-kvarteret frikopplas och blir en fristaende vardbyggnad utan koppling till 6vriga sjukhusomradet i Solna,

frikopplingen berdknas vara utford omkring 2031. For Ungdomens Hus ar en samlad inflyttning av verksamheterna mest férdelaktigt, men en

etappvis inflyttning kan 6vervagas eftersom tiden ar en viktig faktor. Vi har under utredningen sett 6ver mojligheten att narakuten kan behalla sin

nuvarande placering, da den drivs av SLSO.

Baserat pa dessa forutsattningar samt flertalet faktorer fran tidigare forstudier och projekteringar har tre scenarier analyserats.

Scenarierna har olika fokus pa tid och kvalitet. Hir omfattar kvalitet inte enbart en hog standard pa utférande, utan dven faktorer som framtida

storningar och omfattningen av fastighetens tekniska forsorjningssystem vags in. Att gora avkall pa kvalitet innebar darmed inte att lokalerna blir

undermaliga.

SCENARIO 1 - SAMLAD INFLYTTNING AV UNGDOMENS HUS
Q-kvarteret fristalls i sin helhet och ombyggnationen kan pabdrjas i samband med att byggnaden fristalls. En samlad inflyttning berdaknas kunna ske
cirka 7 ar efter paborjad forstudie.

Fordelar
* Projektering, beslut och upphandling kan genomféras i god tid innan byggnaden fristélls
e Utflyttande verksamheter kan hanteras genom en valplanerad och strukturerad flyttkedja
* Samtliga verksamheter ingdende i Ungdomens hus kan flytta in samtidigt
* Ombyggnationen av Q-kvarteret kan genomfdras utan verksamhetsstorningar
e Upprustning av tekniska forsorjningssystem kan utféras i sin helhet
* Q-kvarteret kan vid ombyggnationen anpassas att fungera som en fristdende fastighet
e Operationsavdelningen och narakutens omlokalisering kan sakerstéllas i en planerad och strukturerad process

Nackdelar
e SLSO behover hantera och sakerstalla tillfalliga I16sningar for sina verksamheter
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Analys scenario 1

Alternativet innebar att byggnaden toms i sin helhet, vilket mojliggor en omfattande ombyggnation av hela fastigheten med fokus pa hog kvalitet,
uppgradering av tekniska system och nédvandiga anpassningar for att omvandla fastigheten till en sjalvstandig enhet. Genom att planera utifran
framtida behov och helheten for verksamheterna kan stérningar i senare skeden minimeras, och en valfungerande fastighet for psykiatrin skapas.
For att sakerstalla att bygghandlingarna finns framtagna nar byggnaden fristélls, bor arbetet med férstudie och projektering inledas omgaende.
Parallellt behover en separat process for omlokalisering av verksamheterna inom Q-kvarteret startas for att halla tidsplanen.

Scenariot bedoms som oacceptabelt av SLSO pa grund av en alltfor 1ang tidsaspekt, vilket fordrojer etableringen av Ungdomens Hus och innebar
fortsatt geografisk spridning av verksamheterna. Detta forlanger vardtider, forsvarar samarbete och 6kar riskerna med befintliga byggnader i
behov av upprustning. Dessutom leder scenariot till 6kade kostnader for evakuering och kortsiktiga investeringar samt uteblivna synergieffekter,
vilket paverkar psykiatrivarden negativt.

SCENARIO 2 — SAMLAD INFLYTTNING AV UNGDOMENS HUS PA FORCERAD TID
Nodvandiga ytor for Ungdomens hus i Q-kvarteret fristdlls pa kortast mojliga tid. Ombyggnationen kan pabdrjas i samband med att byggnaden
fristalls, en samlad inflyttning berdknas kunna ske cirka 5 ar efter paborjad forstudie.

Fordelar
e Ungdomens hus kan etableras nagot tidigare i permanenta lokaler, vilket kan minska behovet av temporéra |6sningar
* Samtliga verksamheter ingdende i Ungdomens hus kan flytta in samtidigt

Nackdelar
* Projektering, beslutsfattande och entreprenadarbeten behover paskyndas
e Karolinska maste paskynda omlokaliseringen av verksamheter, vilket kraver flera temporéara |6sningar
* Ombyggnationer for att anpassa fastigheten till en solitdr enhet behover utforas i ett senare skede
* Svdrigheter att sdkerstalla operationskapaciteten inom en kort tidsram
e Svarigheter att ersatta narakuten pa kort tid
e Framtida ombyggnationer kommer stora pagaende verksamheter
* SLSO behover hantera och sakerstalla tillfalliga I6sningar for sina verksamheter

Analys scenario 2

| detta scenario fristalls samtliga nédvandiga ytor for Ungdomens hus, vilket mojliggor en férhallandevis omfattande ombyggnad med mer fokus pa
tid i forhallande till kvalitet. Tidsramarna ar dock for snava for att genomfora alla anpassningar som kravs for att fastigheten ska kunna fungera som
en sjalvstandig enhet, samt att det kan behova goras avkall pa upprustning av tekniska system for att spara tid. Anpassningar for logistiska och
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funktionella behov kommer darfor behéva genomforas i framtiden, vilket kommer skapa stora storningar for verksamheterna. Byggnadsarbetena
kommer dven medféra stora storningar for kringliggande verksamheter under en langre tid. For att halla tidsplanen maste arbete med projektering
och beslutsprocesser starta omedelbart. Vissa delar av projekteringen och byggnationen kan behdva genomforas parallellt i samverkan, vilket 6kar
risken for oférutsedda handelser som kan paverka projektet negativt. Omlokaliseringen av berdrda verksamheter inom Q-kvarteret maste inledas
skyndsamt. Verksamheter som inte kan fortatas i befintliga lokaler behover placeras i tillfalliga [6sningar, exempelvis i huvudblocket eller mindre
lampliga byggnader, tills permanenta losningar finns pa plats. En snabb omlokalisering av operationsavdelningen och narakuten innebar dessutom
betydande svarigheter for varden inom regionen. For SLSO innebér detta alternativ ungefar samma konsekvenser som scenario 1, vilket medfor att
sammantaget blir de negativa konsekvenserna for hela scenariot for stora och darfor inte ar lampligt att genomfora.

SCENARIO 3 - ETAPPVIS INFLYTTNING AV UNGDOMENS HUS

Ytorna fristalls successivt och inflyttning sker etappvis. Om fokus for scenariot inriktas pa att prioritera tid fore kvalité bor en forsta inflyttning kunna
ske om cirka 3 ar pabdrjad forstudie. Visualiserad etappindelning enligt illustrationsbilagan ar forslag pa maojlig indelning, men behoéver utredas mer
ingdende om scenariot blir aktuellt att genomfora.

Fordelar
e Ungdomens hus kan paborja verksamhet i permanenta lokaler forhallandevis tidigt, vilket minskar behovet av temporara l6sningar.
* Delar av projektering, beslut och upphandling kan sakerstallas innan byggnaden fristalls
* Delar av verksamhetsflyttarna kan planeras och genomféras med en val genomtankt flyttkedja
e Operationsavdelningens kapacitet kan sdkerstallas pa annan plats i god tid

Nackdelar
e Delar av projektering, beslut och entreprenader maste forceras fram, vilket 6kar risken for misstag
* Karolinska maste paskynda omlokaliseringen av vissa verksamheter, vilket kan krava temporara I6sningar
* Ombyggnader for att anpassa fastigheten till en solitar fastighet behdver goras vid ett senare skede
e Etappvisa ombyggnader innebar att storande byggarbeten kommer paga under flera ar for samtliga kringliggande verksamheter
* Inflyttande verksamheter kraver en kritisk massa for att fungera, vilket kraver att fristallda ytan sakerstalls fér SLSO

Analys scenario 3

Scenariot mojliggdr en snabbare inflyttning for delar av Ungdomens hus genom att ytor fristdlls och anpassas etappvis. De successiva
ombyggnationerna och framtida anpassningar for att fastigheten skall fungera som en sjalvstiandig enhet kommer medféra flertalet ar med
langvariga storningar for bade befintliga och inflyttande verksamheter. Det innebéar dven att ombyggnad av de tekniska férsorjningssystemen blir
komplicerade att genomfora etappvis, och kan behovas utféras senare med pagaende verksamhet. For att sdkerstdlla att tidsplanen halls, maste
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arbetet med forstudie, projektering och beslut pabdrjas omedelbart. | vissa delar av projektet kan projektering och produktion behova utféras
parallellt i samverkan for att mota tidskraven, vilket medfor en okad risk for oférutsedda handelser. Omlokaliseringsarbetet for de berérda
verksamheterna inom Q-kvarteret maste inledas skyndsamt. Verksamheter som inte kan fortdtas kan behova placeras i provisoriska lokaler tills
permanenta losningar ar pa plats.

Ett alternativ vag for etappvis inflyttning ar att fristdlla en hel huskropp i ett férsta skede, for att pa kort tid skapa vardplatser for psykiatrin. Ovriga
huskroppar bygger man sedan om i sin helhet. Huskroppen med operation, rontgen och narakut kan vid ett sadant alternativ stanna en langre tid
och man skapar da forutsattningar for en mer langsiktigt planerad utflyttning.

Etappvis inflyttning medfor hogre kostnader jamfort med en total ombyggnad om slutprodukten ar lika.

SLUTSATS

Under utrednings forsta skede konstaterades att den enda fastigheten som kan inrymma Ungdomens hus med de givna forutsattningarna och
utan kompromisser dr Q-kvarteret pa Gamla Karolinska Sjukhusomradet. Ur ett ekonomiskt och verksamhetsperspektiv, skulle det mest
fordelaktiga vara att skyndsamt tillskapa den permanenta placeringen av Ungdomens hus i Q-kvarteret, och undvika en provisorisk placering i
huvudblocket pa Gamla Karolinska. For att verksamheterna skall kunna utféra sina varduppdrag ar tidsaspekten for samlokalisering i nya lokaler
kritisk.

For att skapa en fastighet med langsiktigt hog kvalitet och minimala framtida storningar i fastigheten sa ar alternativet med en komplett
ombyggnad av hela fastigheten, inklusive anpassningar for att gora fastigheten till fristdende vardbyggnad, ett hallbart alternativ. Alternativet ar
dock oacceptabelt med de negativa konsekvenser som det medfor regionens psykiatrivard.

For att uppfylla regionens dnskemal om att skyndsamt tillskapa vardplatser i Q-kvarteret bedéms en etappvis inflyttning som ett majligt alternativ.
Rekommendationen &r att omedelbart identifiera de ytor som kan fristallas och anpassas for psykiatrisk heldygnsvard. For att sakerstalla att
tidsplanen halls, &r det avgorande att samtliga parter prioriterar tidsaspekten och avsatter resurser med ratt befogenheter. For att driva processen
framat bor ett platsbestk genomféras snarast, vilket mojliggdr en noggrann planering for att snabbt tillskapa de nodvéandiga vardplatserna och
inleda en forstudie.
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